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Ðåöåíçèðîâàíèå ðàáîò êðóïíûõ ó÷åíûõ, à òàêîâûì, íåñîìíåííî, 
ÿâëÿåòñÿ àêàäåìèê Ï. ß. Áàêëàíîâ, âñåãäà äåëî íå òîëüêî ñëîæíîå è îòâåòñ-
òâåííîå, íî è âåñüìà èíòåðåñíîå, äàþùåå âîçìîæíîñòü ïîíÿòü ñîñòîÿíèå è 
óðîâåíü èçó÷åííîñòè òåõ èëè èíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì. Ìîíîãðàôèÿ Ï. ß. Áàê-
ëàíîâà «Òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåíèè» 
(Ì.: Íàóêà, 2007. 239 ñ.) — ýòî êàê ðàç òîò íàó÷íûé òðóä, êîòîðûé äàåò òàêóþ 
âîçìîæíîñòü. Áîëåå òîãî, ýòà ðàáîòà ïîäâîäèò èòîãè ìíîãîëåòíèõ èññëåäî-
âàíèé íå òîëüêî Ï. ß. Áàêëàíîâà, íî è, ìîæíî ñêàçàòü áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, 
öåëîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, óñïåøíî ðàçâèâàþùåãîñÿ â Òèõîîêåàíñêîì 
èíñòèòóòå ãåîãðàôèè (ÒÈÃ)1 íà ïðîòÿæåíèè óæå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé. 
Èìåííî ïîýòîìó ðåöåíçåíò áûë ïðîñòî âûíóæäåí, àíàëèçèðóÿ íîâóþ ðàáîòó 
Ï. ß. Áàêëàíîâà, îáðàùàòüñÿ ê «èñòîêàì» òîãî íàïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ãåîãðàôèè, êîòîðîå ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê «òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû 
õîçÿéñòâà».
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1 Òîëüêî çà ïîñëåäíèå ãîäû Ï. ß. Áàêëàíîâûì è ñîòðóäíèêàìè ÒÈÃ ÄÂÎ ÐÀÍ áûë îïóá-
ëèêîâàí ðÿä ìîíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå [8; 9; 12].
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Èíòåðåñ Ï. ß. Áàêëàíîâà ê ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð òåñíî ñâÿçàí ñ òðóäàìè Í. Í. Êîëîñîâ-
ñêîãî è È. Ì. Ìàåðãîéçà. Íî óæå â ïåðâîé ñâîåé ìîíîãðàôèè [2], ñäåëàâøåé 
åå àâòîðó íàó÷íîå èìÿ, Ï. ß. Áàêëàíîâ íàõîäèò ñâîþ òåìó — ìèêðîñòðóêòóð-
íûé óðîâåíü àíàëèçà òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð, äàåò ñâîå âèäåíèå èñõîäíî-
ãî ýëåìåíòà òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð — ýëåìåíòàðíóþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñ-
òâà (ÝÑÏ). È åñëè åãî ïðåäøåñòâåííèêè, ïðåæäå âñåãî Í. Í. Êîëîñîâñêèé, 
È. Ì. Ìàåðãîéç, À. Ò. Õðóùåâ, Ò. Ì. Êàëàøíèêîâà, îñíîâíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëè ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿì àíàëèçà òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð â êîíòåêñòå 
ïðîöåññîâ ðàéîíîîáðàçîâàíèÿ è òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìï-
ëåêñîîáðàçîâàíèÿ, òî â ðàííèõ ðàáîòàõ Ï. ß. Áàêëàíîâà ÿâíî ïðîñëåæèâà-
åòñÿ èíòåðåñ ê àíàëèçó òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð, ãäå â êà÷åñòâå èñõîäíîãî 
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå, â 
ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ýëåìåíòà ëèíåéíî-óçëîâûõ 
ñòðóêòóð.

Äðóãîå îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî ïîäõîäà, îñíîâû êîòîðîãî áûëè çàëîæåíû 
åùå â ïåðâîé ìîíîãðàôèè, à çàòåì ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â «Ïðîñòðàíñòâåííûõ 
ñèñòåìàõ ïðîèçâîäñòâà» [3] è, íàêîíåö, â ðåöåíçèðóåìîé ðàáîòå, — ýòî ðàñ-
ñìîòðåíèå ïðîáëåì èäåíòèôèêàöèè ëèíåéíî-óçëîâûõ ñòðóêòóð, âûÿâëåíèå 
èõ ñâîéñòâ è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå, äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì. 

Åñòåñòâåííî, ÷òî ìåæäó âûõîäîì â ñâåò ïåðâîé ìîíîãðàôèè è òîé, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äàííîé ðåöåíçèè, ïðîøëî íåìàëî ëåò. Ìåíÿëàñü 
ñòðàíà, ìåíÿëàñü åå ýêîíîìèêà, ïðîèñõîäèëè èçìåíåíèÿ è â íàó÷íîì ñîîá-
ùåñòâå. Íî, è ýòî ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíà, ðàâíî êàê è èíñ-
òðóìåíòàðèé èõ èçó÷åíèÿ äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì. 
Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè è â òåîðèè, è â ïðàêòèêå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, 
îñîáåííî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê èññëåäîâà-
íèþ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè, âñå åùå íàèìåíåå èçó÷åíû. 

Íåñîìíåííî, ÷èòàòåëü ðåöåíçèðóåìîé ìîíîãðàôèè ñàìîñòîÿòåëüíî îöå-
íèò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ Ï. ß. Áàêëàíîâà. Ðåöåíçåíò ïîïûòàåòñÿ ïðå-
äîñòàâèòü ÷èòàòåëþ ñâîåãî ðîäà ïóòåâîäèòåëü ïî êíèãå. Äëÿ ýòèõ öåëåé â 
íàèáîëüøåé ìåðå ïîäõîäèò ïîãëàâíûé îáçîð, ê êîòîðîìó ìû è ïåðåõîäèì, 
îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà òå ïîçèöèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðåöåíçåí-
òó äèñêóññèîííûìè, à ñëåäîâàòåëüíî, è íàèáîëåå èíòåðåñíûìè. 

Âî ââåäåíèè îáîñíîâûâàåòñÿ ïðîáëåìíàÿ îáëàñòü è öåëü èññëåäîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Îñíîâíàÿ öåëü äàííîé ðàáîòû — 
âûäåëåíèå è àíàëèç òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð õîçÿéñòâà, êîòîðûå çàêëà-
äûâàþòñÿ íà íèçøåì, ìèêðîñòðóêòóðíîì óðîâíå êàê ñåòåâûå äâóõñëîéíûå 
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îáðàçîâàíèÿ» (4, ñ. 10). Èç ïîñëåäóþùåãî ïîÿñíåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî ïåðâûé ñëîé ôîðìèðóþò òåððèòîðèàëüíî êîìïàêòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè, ïîñòîÿííî èëè ïåðèîäè÷åñêè íåïîñðåäñòâåííî 
âçàèìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé. Ïðè ýòîì «â ïðîñòðàíñòâåííûå ñòðóêòóðû 
îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò â âèäå óçëîâûõ ýëåìåíòîâ èëè òåððèòîðèàëü-
íûõ — â ñåëüñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå, èõ ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè — ïîòîêè 
ðåñóðñîâ, ïðîäóêöèè, ýíåðãèè — â âèäå ëèíåéíûõ» (4, ñ. 10). Â ðåçóëüòàòå 
ïðîñòðàíñòâåííûå ñòðóêòóðû ïåðâîãî óðîâíÿ âûñòóïàþò â äâóõ ôîðìàõ — ëè-
íåéíî-óçëîâûìè èëè ëèíåéíî-òåððèòîðèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè.

Â òî æå âðåìÿ êàæäûé ýëåìåíò òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð ïåðâîãî ñëîÿ 
îðãàíèçóåò îáñëóæèâàåìóþ èì òåððèòîðèþ — «îò òåððèòîðèè ðàçìåùåíèÿ è 
ðåñóðñíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ äî ðûíî÷íûõ çîí. Òàêèì îáðàçîì, ôîð-
ìèðóåòñÿ ñîáñòâåííî òåððèòîðèàëüíûé ñòðóêòóðíûé ñëîé, èìåþùèé òàêæå 
ñåòåâóþ àðåàëüíî-çîíàëüíî-ðàéîííóþ ôîðìó» (4, ñ. 10). Ñëåäîâàòåëüíî, ïåð-
âûé ñëîé ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ïðîèç-
âîäñòâåííûé, òîãäà êàê âòîðîé — ïðîñòðàíñòâåííûé — òðàêòóåòñÿ øèðå, êàê 
õîçÿéñòâåííûé.

Â ïåðâîé ãëàâå «Îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå óðîâíè â õîçÿéñòâå ñòðàíû, ðåãè-
îíà», êàê òî è ñëåäóåò èç åå íàçâàíèÿ, ðàññìîòðåíû ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû è 
ôîðìû èõ ñâÿçíîñòè, âûäåëåíû îòíîøåíèÿ îáùíîñòè è ñòðóêòóðíûå óðîâíè. 
Â öåëîì ñîäåðæàíèå ýòîé ãëàâû — ýòî ñâîåãî ðîäà äåòàëèçàöèÿ è óòî÷íåíèå 
ðÿäà ïîëîæåíèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ Ï. ß. Áàêëàíîâûì â åãî ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ðàáîòàõ [2; 3]. Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå ïåðâè÷íî-
ãî ýëåìåíòà ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà, ïîä êîòîðûì àâòîð ïîíèìàåò: «âûäåëÿòü è 
ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïàíèè, îðãàíèçàöèè è ò. ï. (äà-
ëåå áóäåì èìåíîâàòü èõ ïðåäïðèÿòèÿìè), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíî 
êîìïàêòíûìè (êàê ïðàâèëî, ðàçìåùàþòñÿ íà îäíîé òåððèòîðèè, ïðîìûø-
ëåííîé ïëîùàäêå) è îáëàäàþò îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êîé è ýêîíîìè÷åñêîé öåëîñòíîñòüþ» (4, ñ. 12–13). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïàíèè, îðãàíèçàöèè è ê òîìó æå «è ò. ï.» âñå-òàêè òðóäíî 
îáúåäèíèòü â îäíó êàòåãîðèþ. È åñëè àâòîð âñå-òàêè ñ÷èòàåò âîçìîæíûì ýòî, 
òî áûëî áû íå ëèøíèì ïîÿñíèòü ïî÷åìó.

Íåñêîëüêî ñòðîê â ñàìîì êîíöå ãëàâû ïîñâÿùåíî îöåíêå êëàñòåðíîé 
òåîðèè, èìåþùåé øèðîêîå õîæäåíèå â ñðåäå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ýòà òåìà ïðîäîëæåíà â ïåðâîì ïàðàãðàôå âòîðîé 
ãëàâû «Òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû â õîçÿéñòâå ñòðàíû, ðåãèîíà», êîòîðûé 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåãî ðîäà îáçîð ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõî-
äîâ ê èçó÷åíèþ òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð õîçÿéñòâà, êëàñòåðû ïîÿâëÿþòñÿ 
åùå ðàç. Íî è â ýòîì ñëó÷àå âñå ñâîäèòñÿ ê óòâåðæäåíèþ (ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
äîñòàòî÷íî ñïîðíîìó, õîòÿ è èìåþùåìó ñòîðîííèêîâ â ñðåäå îòå÷åñòâåííûõ 
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ó÷åíûõ), ÷òî êëàñòåðû «ïîäîáíû îòðàñëåâûì ñî÷åòàíèÿì èëè ìåæîòðàñëå-
âûì êîìïëåêñàì, âûäåëÿâøèìñÿ â ñîâåòñêîé è ðîññèéñêîé íàó÷íîé øêîëå 
íà÷èíàÿ ñ 1960-õ ãîäîâ». È äàëåå: «Ñòðîãî, îäíîçíà÷íî âûäåëèòü ñòðóêòó-
ðû, îòíîñÿùèåñÿ ê îïðåäåëåííîìó êëàñòåðó, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì» 
(4, ñ. 30).

Â öåëîì æå âòîðàÿ ãëàâà èíòåðåñíà òåì, ÷òî â íåé ñîäåðæèòñÿ íå òîëüêî 
îáîñíîâàíèå àâòîðñêîãî ïîíèìàíèÿ òåðìèíà «òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà» 
êàê «ñî÷åòàíèå ïðåäïðèÿòèé è èõ ãðóïï, îáúåäèíåííûõ ðàçëè÷íûìè ôîðìà-
ìè îáùíîñòè è ñâÿçàííîñòè â ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèàëüíîé îá-
ùíîñòè â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ» (4, ñ. 35), è òåì, ÷òî â íåé 
ñîäåðæèòñÿ ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð õîçÿéñòâà. Â 
÷àñòíîñòè, àâòîð ïðèõîäèò ê âåñüìà íåòðèâèàëüíîìó âûâîäó, ÷òî «òåððèòîðè-
àëüíûå ñòðóêòóðû ôîðìèðóþòñÿ èç âçàèìîäåéñòâóþùèõ óçëîâ, àðåàëîâ, ëè-
íåéíûõ ýëåìåíòîâ è ðûíî÷íûõ çîí è â ïðîñòðàíñòâåííîì îòíîøåíèè èìåþò 
÷åòêî âûðàæåííóþ ëèíåéíî-óçëîâóþ ñåòåâóþ ôîðìó. Ïðè ýòîì ñåòü ëèíåé-
íî-óçëîâûõ è ëèíåéíî-àðåàëüíûõ ñòðóêòóð íàêëàäûâàåòñÿ íà ñåòè ðûíî÷íûõ 
çîí òåððèòîðèè» (4, ñ. 37). È äàëåå, «â ñåòåâûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóðàõ 
âûäåëÿþòñÿ öèêëû — ïîâòîðÿþùèåñÿ ñî÷åòàíèÿ ýëåìåíòîâ» (4, ñ. 37). Åñëè è 
åñòü ïî ïîâîäó ÷åãî âûðàçèòü ñîìíåíèå, òàê â ñâÿçè ñ ïðåäëîæåííîé àâòîðîì 
òèïîëîãèåé òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð õîçÿéñòâà (4, ñ. 46–47), êîòîðàÿ áîëü-
øå íàïîìèíàåò ñòðóêòóðíûå óðîâíè òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà.

Òðåòüÿ ãëàâà — «Ëèíåéíî-óçëîâûå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà è èõ ñâîéñò-
âà» — îïÿòü-òàêè, êàê è ïåðâàÿ ãëàâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåðàáîòàííûé 
âàðèàíò ïðåäøåñòâóþùèõ ìîíîãðàôèé. ×òî, âïðî÷åì, íèêîèì îáðàçîì íå-
ëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ñàìîöèòèðîâàíèå — ýòî òîò ñàìûé ñëó÷àé, î êîòîðîì 
ðåöåíçåíò óïîìèíàë â íà÷àëå ðåöåíçèè: ìåíÿëàñü ýêîíîìèêà, âèäîèçìåíÿ-
ëèñü è àâòîðñêèå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ è ïðèðîäû ýëåìåíòàðíîé ñèñòåìû 
ïðîèçâîäñòâà (ÝÑÏ), è ñâîéñòâ ëèíåéíî-óçëîâûõ ñèñòåì (ËÓÑ).

Åñëè òðåòüÿ ãëàâà áûëà ïîñâÿùåíà ïðåæäå âñåãî òåððèòîðèàëüíûì ñòðóê-
òóðàì ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñëåäóåò èç îïðåäåëåíèÿ ÝÑÏ è ËÓÑ (4, ñ. 48, 59), òî 
÷åòâåðòàÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ îáñëóæèâàþùèõ, ñîöèàëüíî-èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ è ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ çâåíüåâ ËÓÑ. 
Çäåñü, ïðàâäà, âîçíèêàåò âîïðîñ, íà êîòîðûé â ðåöåíçèðóåìîé ðàáîòå íåò îò-
âåòà. Äåëî â òîì, ÷òî ËÓÑ â êà÷åñòâå íåñóùåãî ýëåìåíòà ðàññìàòðèâàþò ïðî-
èçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå (ïðîìûøëåííîå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå, òðàíñ-
ïîðòíîå). Íî êàê áûòü, åñëè â êà÷åñòâå íåñóùåãî ýëåìåíòà áóäåò âûñòóïàòü 
ñåðâèñíàÿ ôèðìà èëè èõ ãðóïïà â ïðåäåëàõ êîìïàêòíîé òåððèòîðèè, êîãäà 
ðå÷ü èäåò î òàêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êàê èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ò. ä.? 

Íàïðàøèâàåòñÿ äðóãîé âîïðîñ, íà êîòîðûé òàêæå íåò îòâåòà — îí ñâÿçàí 
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ñ àíàëèçîì ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû: ïî÷åìó âñå âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ëàíäøàôòíîé ñðåäîé è ïðåäïðèÿòèåì ñâîäèòñÿ òîëüêî ê èçúÿòèþ èç 
ïðèðîäíîé ñðåäû ðåñóðñîñîäåðæàùèõ êîìïîíåíòîâ è âûäåëåíèþ âñå â òó æå 
ïðèðîäíóþ ñðåäó îòõîäîâ (4, ñ. 84–85). Âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ è 
ñàì ôàêò âûâåäåíèÿ ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû íà îäèí óðîâåíü ñ îá-
ñëóæèâàþùåé è ñîöèàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíîé ïîäñèñòåìàìè ËÓÑ. Âîçìîæ-
íî, àíàëèç ËÓÑ áóäåò áîëåå ïëîäîòâîðíûì, åñëè íà ýòàïå èäåíòèôèêàöèè 
êîíêðåòíûõ ËÓÑ ìû âûïîëíèì àíàëèç ëàíäøàôòíîé ñòðóêòóðû ðàññìàòðè-
âàåìîé òåððèòîðèè?

Îñòàëüíûå ïÿòü ãëàâ ìîæíî îáúåäèíèòü â äâà «òåìàòè÷åñêèõ» áëîêà. Ãëà-
âû «Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ËÓÑ» è «Ìàòðè÷íûå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ìîäåëè òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà» èìåþò, ïóñòü è íå ÿâíî âû-
ðàæåííûé, ìåòîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Îíè ïîñâÿùåíû ãëàâíûì îáðàçîì ðàçðà-
áîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êàê òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóê-
òóð ïðîèçâîäñòâà, ò. å. îñíîâíîãî çâåíà ËÓÑ, òàê è ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêîãî 
çâåíà â ÷àñòíîñòè.

Â äàííîé ðåöåíçèè íåò íåîáõîäèìîñòè ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà 
ñîäåðæàíèè èçëîæåííûõ â ìîíîãðàôèè ìåòîäîâ: îöåíêà ýôôåêòèâíîñ-
òè, èìåþùàÿ â îñíîâå ôîðìèðîâàíèå ïîëÿ ïîòåíöèàëüíûõ çàòðàò, â îáùèõ 
÷åðòàõ áûëà èçëîæåíà åùå â ðàáîòå «Äèíàìè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâåííûå ñèñ-
òåìû ïðîìûøëåííîñòè» (ãë. 4), à ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ïåðâîíà-
÷àëüíî áûëà èçëîæåíà â ðàáîòå «Ïðîñòðàíñòâåííûå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà» 
(ãë. 7). Êîíå÷íî, è òîò, è äðóãîé ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû â ðåöåíçèðóåìîé ðà-
áîòå ïîäâåðãëèñü ïåðåðàáîòêå, îíè áûëè àäàïòèðîâàíû ê íîâûì ðåàëèÿì 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, â íèõ áûëè âíåñåíû óòî÷íåíèÿ, êàñàþùèåñÿ êàê 
ôîðìóëèðîâîê îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé, òàê è âûâîäîâ. Ïðè ýòîì âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûé èíñòðóìåíòàðèé îïåðàöèîíàëåí.

Îñòàâøèåñÿ òðè ãëàâû: «Òåððèòîðèàëüíûå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà è èõ 
òèïû», «Òåððèòîðèàëüíûå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ» 
è «Òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà è ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâà-
íèå» — ìîæíî îáúåäèíèòü â äðóãîé «òåìàòè÷åñêèé» áëîê — óïðàâëåíèå òåð-
ðèòîðèàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Ýòî, íà âçãëÿä ðåöåíçåíòà, íà-
èáîëåå èíòåðåñíûé è â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå äèñêóññèîííûé ôðàãìåíò ìî-
íîãðàôèè.

Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ èñõîäíûõ ïîñûëîê (îòìåòèì, ÷òî â ÿâíîì âèäå 
Ï. ß. Áàêëàíîâ èõ íå ôîðìóëèðóåò): «Ëþáàÿ ËÓÑ ñîñòîèò èç îñíîâíîãî, îá-
ñëóæèâàþùåãî, ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíîãî 
çâåíüåâ» (4, ñ. 102). Çäåñü âñå ÿñíî è îäíîçíà÷íî.

Ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð õîçÿéñòâà íîñèò ëèíåéíûé õàðàêòåð, 
÷òî ñëåäóåò èç òàáëèöû 7 «Êðèòåðèè ñòàäèéíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ 
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óçëîâ» (4, ñ. 116). Ñ ýòèì ñîãëàñèòüñÿ óæå òðóäíî. Èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî äâèæåíèå îò «ïîÿâëåíèå ïåðâîãî ïðåäïðèÿòèÿ» (ñòàäèÿ 1) äî 
«ïîÿâëåíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé» (ñòàäèÿ 5) âîâñå íå 
îáÿçàòåëüíî. Áîëåå òîãî, âîçìîæíû âàðèàíòû ñ äåãðàäàöèåé òåððèòîðèàëü-
íûõ ñòðóêòóð, ÷åìó òàêæå åñòü ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû è îòå÷åñòâåííûå, 
è çàðóáåæíûå1.

Òðåòüÿ ïîñûëêà — «ïðîöåññ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïëåêñîîáðàçîâàíèÿ ïåðåõîäèò â áîëåå îáùèé — ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàéîíîîáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþùèé òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà 
â öåëîì» (4, ñ. 120)2. Î÷åíü âîçìîæíî, ÷òî è òàê. Íî âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî 
ïðîöåññû ðàéîíîîáðàçîâàíèÿ è êîìïëåêñîîáðàçîâàíèÿ âîâñå íå íàõîäÿòñÿ â 
îòíîøåíèÿõ ñîïîä÷èíåíèÿ.

È, íàêîíåö, «êàæäîìó ýòàïó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñèñòåìà èåðàðõè÷åñêîãî ìíîãîöåëåâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ» [3, ñ. 121]. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè âñåé ðàçóìíîñòè è 
îáîñíîâàííîñòè ýòî ïîëîæåíèå íå ðàáîòàåò â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïðè 
ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Óâû, íî 
âìåñòî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ íà ïðàêòèêå èìååò ìåñòî óêðóïíå-
íèå ðåãèîíîâ, ÷òî, íàâåðíîå, ñàìî ïî ñåáå íå åñòü ïëîõî, íî âðÿä ëè èìååò 
îòíîøåíèå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Òåïåðü, êîãäà ðàññìîòðåíû èñõîäíûå ïîñûëêè, êîòîðûå áûëè ïîëîæåíû 
Ï. ß. Áàêëàíîâûì â îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ 
ñòðóêòóð õîçÿéñòâà â êà÷åñòâå îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, ðàññìîòðèì, ÷òî ïðåä-
ëàãàåòñÿ â êà÷åñòâå òîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæíà óïðàâëÿòü èõ ðàçâèòèåì è 
êàêèì îáðàçîì.

Â ñàìîì íà÷àëå ãëàâû 7 íàõîäèì ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå: «Óñëîâíî ñî-
îòíîøåíèå îáúåìîâ ôóíêöèé ñîâðåìåííîãî õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà 
ðàçíûõ òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíÿõ ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì», è 
íà ðèñóíêå 43 ïðèâîäèòñÿ ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, êîìïàíèåé. Äëÿ ðåöåíçåíòà ýòî áûë ñàìûé çàãàäî÷íûé ôðàãìåíò 
ìîíîãðàôèè. Âîçíèêàåò öåëàÿ ñåðèÿ âîïðîñîâ: ÷òî åñòü îáúåì ôóíêöèé ñîâ-
ðåìåííîãî õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ? Åñòü ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà, è îíè 
ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ òîæäåñòâåííû è â ñôåðå äåëîâûõ îðãàíèçàöèé, è â 
ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Åñëè îíè è ðàçëè-
÷àþòñÿ, òî íå â ñîäåðæàòåëüíîì ñìûñëå, à ñêîðåå â ñòåïåíè ïðîÿâëåíèÿ îò-

1 Âïðî÷åì, â ãëàâå 7 ïðèâåäåíà èíàÿ ñõåìà, íî î íåé íåñêîëüêî ïîçæå.
2 Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «âûäåëÿåìûå íàìè ÏÓÑ è ÒÏÑ áîëåå ñîäåðæàòåëüíû, 

÷åì ïðîìûøëåííûå è ðàéîííûå êëàñòåðû (Ïîðòåð, 2002; Ïèëèïåíêî, 2005 è äð.), òàê êàê 
îíè âêëþ÷àþò ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðíûå çâåíüÿ, à òàêæå âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ñòðóêòóðû» 
[3, ñ. 121].



169

ÎÒ ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ... ÏÝ
¹ 1 2008

äåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé1. ×òî åñòü åäèíèöû èçìåðåíèÿ «îáúåìîâ 
ôóíêöèé»? Ïî÷åìó êðóïíàÿ òåððèòîðèàëüíî ðàññðåäîòî÷åííàÿ êîìïàíèÿ 
«óïðàâëÿåòñÿ êàê öåëîñòíàÿ ñëîæíàÿ ýêñòåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà»?

Äàëüøå ñëåäóåò ðàññìîòðåíèå íåïîñðåäñòâåííûõ è îïîñðåäîâàííûõ ñâÿ-
çåé ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîìûøëåííîì óçëå, ãîðîäå, ðåãèîíå è äåëàåòñÿ âûâîä, 
÷òî íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå «ñêëàäûâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñèòóàöèÿ: ñî-
÷åòàíèå ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé ãîðîäà, ïðîìóçëà, âêëþ÷àÿ èíôðàñòðóêòóð-
íûå, ñåðâèñíûå, ñ èõ ðåñóðñíûìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè è òåð-
ðèòîðèàëüíûìè çîíàìè îáðàçóåò äîñòàòî÷íî öåëîñòíóþ òåððèòîðèàëüíóþ 
ñèñòåìó, íî ýòà ñèñòåìà íå óïðàâëÿåòñÿ, íå îõâàòûâàåòñÿ îáùåé ñèñòåìîé óï-
ðàâëåíèÿ» (4, ñ. 156). Íå ëó÷øå ïîëîæåíèå è â ðåãèîíàõ — òàê êàê «íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå… îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå íå îõâàòûâàþòñÿ öåëîñòíîé 
ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ» (4, ñ. 156).

Áîëüøàÿ ÷àñòü ãëàâû 7 «Òåððèòîðèàëüíûå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà êàê îáú-
åêò óïðàâëåíèÿ» — ýòî ñâîåãî ðîäà ñòàäèàëüíàÿ ñõåìà òîãî, êàê ñëåäóåò óï-
ðàâëÿòü ïðîöåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð.

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ — ñòàäèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íà êîòîðîé «äîëæíà 
áûòü âûäåëåíà ïðîãíîçíàÿ, ðàñ÷åòíàÿ ËÓÑ ñî âñåìè âîçìîæíûìè âàðèàíòà-
ìè åå ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ è äîëæíà ñòàòü îñíîâíûì îáúåêòîì ïîñëåäóþùèõ 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è îöåíîê» (4, ñ. 165). Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå 
îñíîâíîé îïåðàöèîííîé åäèíèöû Ï. ß. Áàêëàíîâ ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü 
«îäèí èëè íåñêîëüêî âèäîâ ÝÑÏ êàê èñõîäíûõ ñòðóêòóð ïåðâîãî ïîðÿäêà, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå åäèíèöû îäíîðîäíîé ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè» (4, ñ. 165). À äàëåå ñëåäóåò îáîñíîâàíèå àëãîðèòìà òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ÝÑÏ, âêëþ÷àþùèé:

• ôîðìèðîâàíèå íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ðàñ÷åòíûõ ñòðóêòóð äëÿ êàæäîãî 
èç âûäåëÿåìûõ â ïðîñòðàíñòâåííî-íåîïðåäåëåííîé ôîðìå ÝÑÏ;

• àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ èíòåãðàöèè ÝÑÏ â ñòðóêòóðû ËÓÑ, 
èìåþùèé ðåçóëüòàòîì îïðåäåëåíèå îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû 
ËÓÑ;

• âûäåëåíèå è îöåíêó îáñëóæèâàþùåé è ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóð, à òàêæå åå ñîöèàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ.

Âòîðàÿ ñòàäèÿ — ñòðîèòåëüñòâî — ñìåíÿåòñÿ ñòàäèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
à òà â ñâîþ î÷åðåäü — ñòàäèåé ðåêîíñòðóêöèè è èííîâàöèè. Íàèáîëüøèé 
èíòåðåñ, ïî ìíåíèþ ðåöåíçåíòà, ïðåäñòàâëÿåò ñòàäèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
íà êîòîðîé ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå, òàê êàê çäåñü ìû âïåðâûå ñòàë-
êèâàåìñÿ ñ ïðîáëåìîé ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ËÓÑ. Ïî ìíåíèþ 
Ï. ß. Áàêëàíîâà, «ãèáêîñòü è äåéñòâåííîñòü îáðàòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 

1 Ñì., íàïð., ðàáîòû Ã. Ñàéìîíà [13], Ï. Äðóêåðà [6], Õ. Äæ. Ðåéíè [11].
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çàâèñÿò îò îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, à ïîñëåäíèé — îò ñîîòâåòñòâóþùåãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ1. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì 
ñîçäàíèå òðåõóðîâíåâîé èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû äëÿ ôóíê-
öèîíèðóþùåé ËÓÑ â öåëîì» (4, ñ. 176).

Ïåðâûé óðîâåíü «ñîçäàåòñÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòäåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ êàê óçëà ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ è åå òåððèòîðèàëüíûå çâåíüÿ. 
…Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíôîðìàöèÿ î ôóíêöèîíèðîâàíèè ðåñóðñ-
íûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ çâåíüåâ ËÓÑ ïåðåäàåòñÿ òàêæå èç ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ðåñóðñíûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ óçëîâ» (4, ñ. 176). Çäåñü ñðàçó æå âîçíèêàåò âîï-
ðîñ: êòî è êàêèì îáðàçîì, íåñÿ íåìàëûå çàòðàòû ïî ôîðìèðîâàíèþ, õðàíå-
íèþ è ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè, íåðåäêî ñîñòàâëÿþùèå êîììåð÷åñêóþ òàéíó, 
ñîãëàñèòñÿ åå ïåðåäàòü áåç óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî îíà íå áóäåò èñïîëüçîâàíà 
â êîíêóðåíòíîé áîðüáå? Èíà÷å ãîâîðÿ, òàêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò 
ðàáîòàòü èëè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè, èëè ïðè ôîðìèðîâàíèè 
äåëîâûõ ïàðòíåðñòâ, òàêèõ, ñêàæåì, êàê ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû2.

Âòîðîé óðîâåíü, ïî ìíåíèþ Ï. ß. Áàêëàíîâà, äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ «â 
ðàìêàõ ïðîìûøëåííîãî óçëà è îõâàòûâàòü âñþ ñòðóêòóðó ïðîìûøëåííî-óç-
ëîâîé ñèñòåìû (ÏÓÑ)» (4, ñ. 178). Ïðè ýòîì àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî çäåñü âîçìîæ-
íû êàê ìèíèìóì äâà âàðèàíòà: ïåðâûé — «ôóíêöèþ âûäåëåíèÿ è àíàëèçà 
ÏÓÑ â êà÷åñòâå îáúåêòà èíäèêàòèâíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ ñïåöèàëüíûå àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû ìóíè-
öèïàëüíûõ îðãàíîâ â òåñíîé êîîïåðàöèè ñ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèìè 
ñèñòåìàìè îòäåëüíûõ ËÓÑ» (4, ñ. 178).

Âàðèàíò âòîðîé — «ôóíêöèþ âûäåëåíèÿ ÏÓÑ â öåëîì ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ 
è ñîâðåìåííûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû» (4, ñ. 179).

Î÷åâèäíî, òàêèå âîçìîæíîñòè ñóùåñòâóþò. Äðóãîå äåëî, ãîòîâû ëè è îð-
ãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, è ïðîâàéäåðû ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ê âûïîë-
íåíèþ òàêîãî ðîäà ôóíêöèé?

Íàêîíåö, «ñèñòåìû òðåòüåãî óðîâíÿ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ äëÿ ðàéîííûõ òåð-
ðèòîðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è îõâàòûâàòü âñå ñòðóêòóðíûå çâå-
íüÿ ñèñòåì, â êîòîðûõ ñîâîêóïíûìè óçëàìè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ òåððèòî-
ðèàëüíûå ñî÷åòàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ïðîìóçëîâ» (4, ñ. 182).

Ïîñëåäíåå, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò îñâåòèòü â ðåöåíçèè, — ýòî 

1 Ìàëåíüêàÿ ðåìàðêà: êàê ñâèäåòåëüñòâóþò è òåîðèÿ, è ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòà, è ãèá-
êîñòü, è äåéñòâåííîñòü îáðàòíûõ ñâÿçåé çàâèñÿò íå òîëüêî îò êîíòðîëÿ, íî è îò ìíîãèõ äðóãèõ 
ôàêòîðîâ, êàê-òî: ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà è ò. ä. Îïÿòü-òàêè, äåéñ-
òâåííîñòü êîíòðîëÿ, êîíå÷íî, â íåìàëîé ñòåïåíè çàâèñèò îò èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
íî â åùå áîëüøåé ìåðå îò òîãî, êàêèì îáðàçîì âûñòðîåíà ñàìà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà â îð-
ãàíèçàöèè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ, èáî ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü — ýòî 
ñèàìñêèå áëèçíåöû.

2 Íî è â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íå âñå òàê ïðîñòî. Ñì., íàïð., ðàáîòû Ð. Óýëáîðí è Â. Êàñòåíà 
[14].
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òî, ÷òî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê «òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîå êîìïëåê-
ñîîáðàçîâàíèå, ðàéîíîîáðàçîâàíèå è ðàéîíèðîâàíèå», ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðåä-
ìåò ïîñëåäíåé ãëàâû «Òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà è ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàéîíèðîâàíèå».

Ïåðâûé òåçèñ, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü, — ýòî ïðèçíàíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ íå òîëüêî êàê ñïåöèôè÷åñêîãî ìåòîäà àíà-
ëèçà òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà, íî è íåîáõîäèìîãî ýëåìåí-
òà â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Íà ïåðâûé âçãëÿä âñå ýòî 
õîðîøî èçâåñòíî, íî åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê ïðàêòèêå ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàìì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, òî î÷åíü áûñòðî îáíà-
ðóæèì, ÷òî íà òîì ìåñòå, ãäå ñëåäîâàëî áû îæèäàòü ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðàéîíîâ, â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæíî îáíàðóæèòü ãðóïïèðîâêè ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé. Â òî âðåìÿ êàê îïûò, ïðè÷åì íå òîëüêî çàðóáåæíûé, íî è ñâîé 
îòå÷åñòâåííûé1, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè ìîæåò è äîëæåí áûòü íå íåêîé ñâîäêîé îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ, íî 
âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûì íàïðàâëåíèåì â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Â òî æå âðåìÿ òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî «ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðî-
âàíèÿ è ðàéîííûõ ñèñòåì ïîâûøàåòñÿ íà ìåçî- è ìàêðîñòðóêòóðíûõ óðîâ-
íÿõ âûäåëåíèÿ è àíàëèçà òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð õîçÿéñòâà» (4, ñ. 210). 
Ïî ìíåíèþ ðåöåíçåíòà, ðîëü ðàéîíèðîâàíèÿ, êàê èíñòðóìåíòà àíàëèçà ïðî-
ñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè, è â òîì ÷èñëå åå òåððèòîðèàëüíûõ 
ñòðóêòóð, îïðåäåëÿåòñÿ íå èåðàðõè÷åñêèì óðîâíåì, à óðîâíåì äåòàëèçàöèè 
öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðîñòðàíñòâåííîé äèô-
ôåðåíöèàöèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ óñëîâèé òåððèòî-
ðèè — ñ äðóãîé.

Âòîðîé òåçèñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî «â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
ñîõðàíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ñâÿçàííîñòè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàçëè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, êîìïàíèé íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè» 
(4, ñ. 212), ÷òî äàåò àâòîðó îñíîâàíèå äåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî «â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ôîðìèðóþòñÿ, ñóùåñòâóþò è ðàçâèâàþòñÿ íå òîëüêî òåð-
ðèòîðèàëüíûå ñåòåâûå äâóõñëîéíûå ëèíåéíî-óçëîâûå è ëèíåéíî-àðåàëüíûå 
îáðàçîâàíèÿ, íî è ëîêàëüíûå è ðàéîííûå ñî÷åòàíèÿ óçëîâûõ è àðåàëüíûõ 
ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà… Òàêèå òåððèòîðèàëüíûå ñî÷åòàíèÿ óçëîâûõ 
ýëåìåíòîâ, ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè (èëè õîçÿéñòâåííûìè) êîìïëåêñàìè, à ïðîöåññû èõ 
ïåðâîíà÷àëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ — êîìïëåêñîîá-
ðàçîâàíèåì» (4, ñ. 213).

Ñîãëàøàÿñü â öåëîì ñ ïðèâåäåííûì âûøå ïîëîæåíèåì, ðåöåíçåíò âñå-

1 Î âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïðèìåíèòåëüíî ê öå-
ëÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñì.: [5; 7; 10]. 
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òàêè ñ÷èòàåò âîçìîæíûì âûñêàçàòü íåêîòîðûå ñîáñòâåííûå ñîîáðàæåíèÿ: 
ñâîäèòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè 
ê ïðîöåññàì êîìïëåêñîîáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåêîòîðûì óïðîùåíèåì 
ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ñâîå âðåìÿ öåëûé ðÿä è çàðó-
áåæíûõ, è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé1 óêàçûâàëè íà òî, ÷òî íàðÿäó ñ òåð-
ðèòîðèàëüíûìè ñèñòåìàìè (ÒÏÊ â ÷àñòíîñòè), ñóùåñòâîâàëè è ñóùåñòâóþò 
òåððèòîðèàëüíûå ãðóïïèðîâêè.

Çàâåðøàÿ ñîñòàâëåíèå ñâîåãî ðîäà ïóòåâîäèòåëÿ ïî ìîíîãðàôèè Ï. ß. Áà-
êëàíîâà «Òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëå-
íèè», ðåöåíçåíò ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì îòìåòèòü ñëåäóþùåå: ÷èòàòåëü, áóäü-
òî íàó÷íûé ðàáîòíèê èëè ñïåöèàëèñò-ïðàêòèê, ðàáîòàþùèé â îðãàíàõ âëàñ-
òè è óïðàâëåíèÿ, íå áóäåò ñîæàëåòü ïî ïîâîäó ïîòðà÷åííîãî íà ÷òåíèå êíèãè 
âðåìåíè.
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