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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû òðàíñôîðìàöèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî 
êîìïëåêñà Äàëüíåãî Âîñòîêà â 1991–2005 ãã., âûÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàë 
è ïåðñïåêòèâíûå ñöåíàðèè åãî ðàçâèòèÿ äî 2020 ã. Îöåíèâàåòñÿ âêëàä 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà â ýêîíî-
ìèêó ðåãèîíà. Îáîçíà÷àþòñÿ êëþ÷åâûå óñëîâèÿ è ïîñëåäñòâèÿ ðåàëè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåê-
ñà Äàëüíåãî Âîñòîêà. 

Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé êîìïëåêñ, íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ïåðñïåê-
òèâíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ, Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè. 

Âîïðîñû âûáîðà ñòèìóëîâ, èñòî÷íèêîâ è «òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ» 
íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âçàèìîñâÿçè êà÷åñòâà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ íàëè÷èåì è èñïîëüçîâàíèåì ìèíåðàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì äèñêóññèé êàê íà òåîðåòè÷åñêîì, òàê è íà ïðàêòè-
÷åñêîì óðîâíå. È åñëè äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ — 
ýòî ðåçóëüòàò ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî âûáîðà, òî äëÿ ðåãèîíîâ, áîãàòûõ ïî-
ëåçíûìè èñêîïàåìûìè, ðåñóðñíàÿ íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìèêè — ðåçóëüòàò 
ïðàêòè÷åñêè «åñòåñòâåííîãî îòáîðà». 

Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç òåì ðåãèîíîì, ãäå îñâîåíèå ìèíå-
ðàëüíûõ ðåñóðñîâ ñòàëî îòðàñëüþ åãî íàöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è ñèñòåìî-
îáðàçóþùèì ôàêòîðîì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Óæå â ñåðåäèíå ÕIÕ â., êîãäà 
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Äàëüíèé Âîñòîê ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ðåçåðâíàÿ òåððèòîðèÿ äëÿ àãðàðíûõ ïåðåñå-
ëåíèé è òûëîâàÿ áàçà, çàìåòíûå ïîçèöèè â ýêîíîìèêå çàíÿëà äîáû÷à äðàãîöåí-
íûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä (1922–1990 ãã.) îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ ñòàëî ôîðìèðîâàíèå íà Äàëüíåì Âîñòîêå ìîùíîãî 
öåíòðà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ñòðàíû è ïðåâðàùåíèå åå â îòðàñëü íàðîäíîõîçÿéñ-
òâåííîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà. Ê íà÷àëó 90-õ ãã. ÕÕ â. íà Äàëüíåì Âîñòîêå 
äîáûâàëîñü 100% àëìàçîâ, ïî÷òè 50% çîëîòà, îêîëî 80% îëîâà, ïðîèçâîäèìûõ 
â ñòðàíå (â ðàìêàõ ÑÑÑÐ), çíà÷èòåëüíû áûëè ïîçèöèè ïî ðÿäó äðóãèõ öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ. Îñâîåíèå ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ôàêòè÷åñêè áûëî ïðèçíàíî îäíèì 
èç ãëàâíûõ ñòèìóëîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Â ïåðèîä 1991–2005 ãã. ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñû-
ðüåâîãî êîìïëåêñà (ÌÑÊ) Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðåòåðïåëè ñóùåñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ. Ðåçóëüòàòàìè ýòèõ òðàíñôîðìàöèé ñòàëè: óìåíüøåíèå ïîòåíöèàëà, 
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû â ñâÿçè ñ åå 
ïåðåîöåíêîé â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è êðèçèñîì âîñïðîèçâîäñòâà; ðàçíîíà-
ïðàâëåííàÿ äèíàìèêà îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà â ãîðíîäîáûâàþ-
ùåì êîìïëåêñå; òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûå, îðãàíèçàöèîííûå, èíñòèòó-
öèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûìè 
ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Îñòàåòñÿ ëè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé êîìïëåêñ Äàëüíåãî Âîñòîêà «êðèòè-
÷åñêèì» ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè?

2. Êàêîâû ìîãóò áûòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà?

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ 1990-õ ãã.

«Ñåðäöåâèíîé» ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà è îòðàñëüþ íàöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ öâåòíàÿ ìåòàëëóð-
ãèÿ. Ïðè äîëå öâåòíîé ìåòàëëóðãèè â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè â 7–8% ýòîò 
ïîêàçàòåëü äëÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà â 1990–2005 ãã. âîçðîñ áîëåå ÷åì 
â äâà ðàçà è ñîñòàâèë ïðàêòè÷åñêè 30%, à äëÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé — åùå 
âûøå (Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã (×ÀÎ), Ìà-
ãàäàíñêàÿ îáëàñòü). Êàê è äðóãèå îòðàñëè äàëüíåâîñòî÷íîé ýêîíîìèêè, öâåò-
íàÿ ìåòàëëóðãèÿ ïðåòåðïåëà çà ãîäû ðåôîðì ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðîáëåì ðåôîðìåííîãî ïåðèîäà êëþ÷åâûìè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû ñòàëè: 1) ñíèæåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ðûíêà; 2) èçìåíåíèå ìîäåëè åå âîñïðîèçâîäñòâà. 
Ðåçóëüòàòàìè äåéñòâèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ ÿâèëèñü: 1) óìåíüøåíèå ïîòåíöèàëà 
ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñðåäíåì íà 27–30% (ïî îòäåëüíûì âèäàì ìèíåðàëü-
íûõ ðåñóðñîâ íà 50–70%); 2) ñòðóêòóðíûé êðèçèñ âîñïðîèçâîäñòâà ìèíå-
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ðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû (ÌÑÁ) ïî âñåì âàæíåéøèì ñîñòàâëÿþùèì (ïî ñîîò-
íîøåíèþ ïîãàøàåìûõ è âîñïðîèçâîäèìûõ çàïàñîâ, ïî âèäàì ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ, ïî ñòàäèÿì ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ).

Êîíêðåòíûìè ïðîÿâëåíèÿìè ïðîèçîøåäøèõ òðàíñôîðìàöèé äëÿ ìèíå-
ðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Äàëüíåãî Âîñòîêà ñòàëè: 

• îòñòàâàíèå îáúåìîâ ïðèðîñòà çàïàñîâ îò îáúåìîâ äîáû÷è (â 1994–
2003 ãã. âîñïîëíåíèå çàïàñîâ ñîñòàâèëî ëèøü 35–70% ïðè òðàäèöèîííîì îá-
ùåìèðîâîì íîðìàòèâå 115–130%);

• àáñîëþòíîå ñíèæåíèå çàïàñîâ âàæíåéøèõ âèäîâ ìèíåðàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ (ïëàòèíû íà 60%, âîëüôðàìà íà 20%, àëìàçîâ íà 16%, çîëîòà íà 4,5%); 

• âûáûòèå îòäåëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé è öåëûõ ïîäîòðàñëåé èç àêòèâíîé 
ñûðüåâîé áàçû.

Òðàíñôîðìàöèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, íåîäíîçíà÷íàÿ äèíàìèêà 
ñîîòíîøåíèÿ öåí è çàòðàò â öâåòíîé ìåòàëëóðãèè Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðèâåëè 
ê òîìó, ÷òî ê 2000 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. ðåàëüíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà áûë 
äîñòèãíóò òîëüêî â Õàáàðîâñêîì êðàå è Àìóðñêîé îáëàñòè. Îñòàëñÿ ïðèìåðíî 
íà ïðåæíåì óðîâíå îáúåì ïðîèçâîäñòâà â öâåòíîé ìåòàëëóðãèè Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ). Ïî÷òè íà 40% áûëè ïîòåðÿíû îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â öâåòíîé 
ìåòàëëóðãèè Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè è «îáâàëüíî ðóõíóëè» â ×óêîòñêîì àâòî-
íîìíîì îêðóãå è â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè (ÅÀÎ).

Èçìåíèëàñü òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà êîìïëåêñà (òàáë. 1). Ïðè ñîõðà-
íåíèè äîëè ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ (Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), Ìàãàäàíñêàÿ îá-
ëàñòü è ×ÀÎ) â ïðîäóêöèè öâåòíîé ìåòàëëóðãèè Äàëüíåãî Âîñòîêà íà óðîâíå 
80% èõ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà èçìåíèëàñü. Âêëàä Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) 
âîçðîñ ïî÷òè â 1,3 ðàçà ïðè ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè äîëè Ìàãàäàíñêîé îá-
ëàñòè è ×ÀÎ — ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà. Ïðèìåðíî òàêèå æå èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîøëè è â öâåòíîé ìåòàëëóðãèè þæíîé çîíû ðåãèîíà: ðåçêîå ñíèæåíèå äîëè 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ (â 3,5 ðàçà) ïðè ñóùåñòâåííîì ðîñòå âêëàäà Õàáàðîâñêîãî 
êðàÿ (â 1,4 ðàçà) è îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé äîëå Àìóðñêîé îáëàñòè. 

Òàáëèöà 1
Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè Äàëüíåãî Âîñòîêà, % 

Ñóáúåêò ÐÔ 1990 2003 
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 53 68
Ïðèìîðñêèé êðàé 7 2
Õàáàðîâñêèé êðàé 7 10
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 6 5
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü

25
12

×ÀÎ 2
Äðóãèå ñóáúåêòû ÐÔ 2 1

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì áàçû äàííûõ ÈÝÈ ÄÂÎ ÐÀÍ.
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Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì òàêèõ èçìåíåíèé òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû 
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ðåãèîíà ñòàëè ðàçëè÷íàÿ åå âíóòðèîòðàñëåâàÿ ñòðóêòó-
ðà â ñóáúåêòàõ ÐÔ è ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ 
ïî ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà â öâåòíîé ìåòàëëóðãèè Äàëüíåãî Âîñòîêà 

â 1991–2004 ãã.

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà 1991 2004 2004 ê 1991, %

Àëìàçû, ìëðä äîëë. 1,12 2,17 193,7

Çîëîòî, ò 96,6 82,7 85,6

Îëîâî, òûñ. ò 14,5 3,5 24,1

Ñâèíåö, òûñ. ò 26,8 14,7 54,8

Öèíê, òûñ. ò 36,9 24,3 65,8

Ñóðüìà, òûñ. ò 15,0 4,3 28,6

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì áàçû äàííûõ ÈÝÈ ÄÂÎ ÐÀÍ.

Ê 2005 ã. îáúåì ïðîèçâåäåííîé â îòðàñëè ïðîäóêöèè âîçðîñ áîëåå ÷åì â 
1,5 ðàçà (ê 2000 ã.), ãîäîâîé åãî îáúåì ïðåâûøàë 3,5 ìëðä äîëë. Äîëÿ öâåòíîé 
ìåòàëëóðãèè â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà â ýòîò ïåðèîä îöåíî÷íî ñîñòàâèëà 9–11%1.

Ìèíåðàëüíûé ñåêòîð Äàëüíåãî Âîñòîêà àêòèâíî âîâëå÷åí â ïðîöåññû 
êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè (âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé). Òàê, â çîëîòî-
äîáûâàþùåé îòðàñëè ïðàêòè÷åñêè âñå çíà÷èìûå ìåñòîðîæäåíèÿ (è äåéñòâó-
þùèå, è ïåðñïåêòèâíûå) «ïîäåëåíû» ìåæäó îñíîâíûìè èãðîêàìè. Ëèäåðàìè 
îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè «Ïîëþñ Çîëîòî», «Ïîëèìåòàëë», «Ðóññäðàãìåò», 
«Peter Humbro Mining». Âñå ýòè êîìïàíèè èìåþò ñåðüåçíûå èíòåðåñû íà ðîñ-
ñèéñêîì Äàëüíåì Âîñòîêå (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Äîëÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â äîáû÷å äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ 

êðóïíûìè èíòåãðèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè, %

Êîìïàíèÿ 2003 2004 2005 2006

«Ïîëþñ Çîëîòî» 1,7 – 3,2 12,0

ÌÍÏÎ «Ïîëèìåòàëë» 70,6 62,4 68,2 59,3

«Ðóññäðàãìåò» 97,3 98,6 88,9 73,5

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì: [2]. 

1 Òàêàÿ îöåíêà ïðîâåäåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè è ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Í. Í. Ìèõååâîé [8].
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Ïðàêòè÷åñêè âñÿ äîáû÷à äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ «Ðóññäðàãìåòà» ñîñðåäî-
òî÷åíà íà Äàëüíåì Âîñòîêå, «Ïîëèìåòàëëà» — íà óðîâíå 2/3 äîáû÷è. Íåâå-
ëèêà ïîêà «äàëüíåâîñòî÷íàÿ äîëÿ» â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè 
«Ïîëþñ Çîëîòî», îäíàêî óæå â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ïëàíèðóåòñÿ óâåëè-
÷åíèå äîáû÷è çîëîòà â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè (ìåñòîðîæäåíèå «Íàòàëêà»), íà 
çîëîòîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ íàöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà 
(ßêóòèÿ) (Êþ÷óñ, Íåæäàíèíñêîå è Êóðàíàõñêîå). «Äàëüíåâîñòî÷íàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ» êðóïíûõ êîìïàíèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ æå ïëàíàìè, â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ ïÿòè ëåò ìîæåò ñåðüåçíî óâåëè÷èòüñÿ, äîñòèãíóâ åæåãîäíîãî óðîâíÿ 
äîáû÷è â 50–60 ò çîëîòà è 700–800 ò ñåðåáðà.

Ïîäòâåðæäåíèåì âûñîêèõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ìèíåðàëüíîãî ñåêòî-
ðà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ çàìåòíûé èíòåðåñ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. 
Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â äîáû÷å äðàãîöåííûõ 
ìåòàëëîâ â îñíîâíûõ çîëîòîäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàëà ñðåäíåðîññèéñêîå çíà÷åíèå (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â äîáû÷å 

äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ â Ðîññèè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå

Ðåãèîí

2004 2005 2006

äî-
áû÷à
âñå-
ãî, ò

äîëÿ
èíîñòðàí-
íûõ êîì-
ïàíèé, %

äî-
áû÷à
âñå-
ãî, ò

äîëÿ
èíîñòðàí-
íûõ êîì-
ïàíèé, %

äî-
áû÷à
âñå-
ãî, ò

äîëÿ
èíîñòðàí-
íûõ êîì-
ïàíèé, %

ÐÔ 158,9 15,8 152,0 16,8 147,6 15,7

Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 23,0 40,4 22,7 44,0 17,3 34,0

Õàáàðîâñêèé êðàé 21,0 29,0 18,2 24,7 15,7 28,0

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 14,2 33,0 14,7 38,7 14,5 44,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì: [1]. 

Íåñìîòðÿ íà ðÿä ñóùåñòâåííûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé óñëîâèé 
è ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Äàëüíåãî Âîñòîêà 
â 1990–2005 ãã., ñîõðàíÿåòñÿ åãî íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Îöåíêà ñîâ-
ðåìåííîãî è ïåðñïåêòèâíîãî áàëàíñà íàöèîíàëüíîãî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî 
êîìïëåêñà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî-ïðå-
æíåìó îáåñïå÷èâàþò ñóùåñòâåííóþ, à ïî îòäåëüíûì âèäàì ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ñûðüÿ è îïðåäåëÿþùóþ äîëþ èõ äîáû÷è, çàïàñîâ è ïðîãíîçíûõ ðåñóðñîâ 
(òàáë. 5).
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Òàáëèöà 5
Äîëÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà â ñîâðåìåííîì 

è ïåðñïåêòèâíîì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì êîìïëåêñå Ðîññèè (îöåíêè 2005 ã.), %

Âèä ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ Äîáû÷à
Ðàçâåäàííûå

çàïàñû
Ïðîãíîçíûå

ðåñóðñû

Àëìàçû 99,9 80,6 50,0

Çîëîòî 40,0 32,9 45,0

Ñåðåáðî 60,0 32,9 45,0

Îëîâî 100,0 95,2 100,0

Âîëüôðàì 67,6 23,9 60,0

Ñâèíåö 60,4 8,3 27,4

Öèíê 15,4 3,6 15,9

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì áàçû äàííûõ ÈÝÈ ÄÂÎ ÐÀÍ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎ-
ÑÛÐÜÅÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

×òî êàñàåòñÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ êîìïëåêñà, òî â äîëãîñðî÷íîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà (íà 15–20 ëåò) èñïîëüçîâàíèå ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé, 
ðåàëüíîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèåé ðåãèîíà íà íàöèîíàëüíîì è âíåøíåì 
ðûíêàõ. Ïðè ýòîì îäíîé èç ñòðóêòóðíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ è ñî-
õðàíåíèå «âåäóùåé ðîëè ðûáíîé, ëåñíîé è ãîðíîðóäíîé îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â êà÷åñòâå ÿäðà ñïåöèàëèçàöèè â ýêîíîìèêå Äàëüíåãî Âîñòîêà» 
[7, ñ. 526].

Ñðåäíåñðî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ, îòðàæåííàÿ â Ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà äî 2013 ã., òàêæå îñ-
íîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî «â áëèæàéøåå âðåìÿ… ïîçèöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè-
êè Äàëüíåãî Âîñòîêà …äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ äîáû÷è è ïå-
ðåðàáîòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ òðàíçèòíûõ âîçìîæíîñòåé 
ðåãèîíà» [12, ñ. 12]. 

Âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü, èíåðöèîííîñòü ðàçâèòèÿ, äëèòåëüíûå ñðîêè 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì êîìïëåêñå, 
ñîâðåìåííûé óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû ðåãèîíà 
äàþò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî ïåðñïåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà è äèíàìèêà ðàçâèòèÿ 
êîìïëåêñà íà 15–20 ëåò îïðåäåëÿþòñÿ èìåííî òåì íàáîðîì èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ è ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå óæå ñåãîäíÿ ðåàëüíî «ñòàðòóþò» â äàëüíå-
âîñòî÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ. Òàêîé èíâåñòèöèîííûé ïàêåò óæå ñôîðìèðîâàëñÿ, 
îñíîâó åãî ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 30–40 ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ íàèáîëåå êðóïíûõ, 
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ìåñòîðîæäåíèé. Ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè ïðîåêòû èìåþò 
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ðåàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïî îòäåëüíûì ìåñòîðîæäåíèÿì óæå íà÷àòû ðàáîòû ïî 
èõ îñâîåíèþ. 

Ïðè ýòîì ðàçâèòèå ñèòóàöèè â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì êîìïëåêñå ðåãèîíà 
âîçìîæíî ïî äâóì ñöåíàðèÿì. Ðåñóðñíî-òðàíçèòíûé ñöåíàðèé â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè óæå ïðåäîïðåäåëåí, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì ðàçâè-
òèåì ïðîåêòîâ ïî òðàäèöèîííîìó, ñûðüåâîìó ïóòè — äîáû÷à è ïåðâè÷íàÿ 
ïåðåðàáîòêà ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Äðóãîé ñöåíàðèé — èííîâàöèîííî-îñ-
âîåí÷åñêèé — ìîæåò áûòü íàïðàâëåí íà «äîñòðîéêó» êîìïëåêñà äî êîíå÷íûõ 
ïåðåäåëîâ, íà ôîðìèðîâàíèå â ðåãèîíå íîâûõ îòðàñëåé è ïîäîòðàñëåé, ïî-
ëó÷åíèå íîâûõ âèäîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè èç ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ðåãèîíà 
è, ñîîòâåòñòâåííî, îòêðûòèå íîâûõ ðûíêîâ. Îáà ñöåíàðèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ïðèçíàêàìè «èííîâàöèîííîñòè», íî âòîðîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ íåñåò èíûå 
êà÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Êàêîâû æå ïåðñïåêòèâû «äâèæåíèÿ» èíâåñòèöèîííîãî ïàêåòà ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Äàëüíåãî Âîñòîêà â íàïðàâëåíèè òîãî èëè èíîãî 
ñöåíàðèÿ, êàêèå ïðîåêòû ìîãóò ñòàòü îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
«èííîâàöèîííî-îñâîåí÷åñêîãî» ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ? 

Àëìàçî- è çîëîòîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îñíîâó êàê ñîâðåìåííîãî, 
òàê è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ñîñòàâëÿþò ìåñòîðîæäåíèÿ äðàãîöåííûõ êàìíåé (àëìàçû) è äðàãî-
öåííûõ ìåòàëëîâ (çîëîòî, ïëàòèíà, ñåðåáðî). Äâà âàæíåéøèõ èìïåðàòèâà îï-
ðåäåëÿþò ïåðñïåêòèâû ýòèõ ïîäîòðàñëåé. Âî-ïåðâûõ, äàëüíåéøåå ïîçèòèâíîå 
ðàçâèòèå îòðàñëè ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî 
ñöåíàðèÿ, ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû äîñòóïíûå, âûñîêîðåíòàáåëü-
íûå çàïàñû, îñâîåíèå êîòîðûõ áûëî âîçìîæíî ñàìûìè ïðîñòûìè è òðàäè-
öèîííûìè ìåòîäàìè. Íåîáõîäèì ïåðåõîä ê ïðèíöèïèàëüíî èíûì ìåòîäàì è 
òåõíîëîãèÿì íà âñåõ ñòàäèÿõ — îò îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà äî äîáû÷è 
è ïåðåðàáîòêè ýòèõ âèäîâ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Âî-âòîðûõ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
íàïðàâëåííîñòü, êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå èíäèêàòîðû ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ àëìàçîäîáûâàþùåé è çîëîòîäîáûâàþùåé îòðàñëåé Äàëüíåãî 
Âîñòîêà îïðåäåëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè ìèðîâîãî è íàöèîíàëü-
íîãî óðîâíåé.

Òàê, â àëìàçîäîáûâàþùåì êîìïëåêñå îäíîé èç ãëàâíûõ ñåãîäíÿøíèõ 
ïðîáëåì è, ñîîòâåòñòâåííî, ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ ïåðåõîä ê ïîä-
çåìíîé äîáû÷å, ÷òî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé è íîâûõ íàó÷íûõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Óäåëüíûé âåñ îòêðûòîãî ñïîñîáà ðàçðàáîòêè 
êèìáåðëèòîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â Çàïàäíîé ßêóòèè èìååò òåíäåíöèþ ê ñíè-
æåíèþ, è åñëè â 2005 ã. îòêðûòûì ñïîñîáîì äîáûòî 98% àëìàçîâ, òî ïîñëå 
2025 ã. ýòèì ñïîñîáîì áóäåò äîáûâàòüñÿ íå áîëåå 25% îò îáùåãî îáúåìà ðóäû 
êîðåííûõ ìåñòîðîæäåíèé [3, c. 79].
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Â 2005 ã. â ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» ðàçðàáîòàíà 10-ëåòíÿÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ 
àëìàçîäîáû÷è, ïðè ýòîì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé ñâÿçàíû ñ ïîñ-
òåïåííûì ïåðåõîäîì íà ïîäçåìíûé ñïîñîá äîáû÷è: ýêñïëóàòèðóåòñÿ ïîä-
çåìíûé ðóäíèê «Èíòåðíàöèîíàëüíûé», íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî ïîäçåìíûõ 
ðóäíèêîâ «Ìèð» è «Àéõàë», â ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ê ñòðîè-
òåëüñòâó ïîäçåìíûé ðóäíèê «Óäà÷íûé». Ïðèíÿòî ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå 
î ïðîåêòèðîâàíèè ïîäçåìíîãî ðóäíèêà äëÿ ðàçðàáîòêè òðóáîê «Áîòóîáèíñ-
êàÿ» è «Íþðáèíñêàÿ». Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ íà êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ ïëàíèðóåòñÿ åæåãîäíî íàïðàâëÿòü îêîëî 500 ìëí äîëë. èç ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» [9]. 

Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ è äëÿ çîëîòîäîáû-
âàþùåé îòðàñëè ðåãèîíà, êàê ýòî íå ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì íà ïåðâûé âçãëÿä. 
Ïðèòîì ÷òî íå ìåíÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ è íå ïîÿâëÿþòñÿ åå íîâûå âèäû â ýòîé 
òðàäèöèîííîé äëÿ ðåãèîíà îòðàñëè, ñàìî ïîçèòèâíîå è äèíàìè÷íîå ðàçâè-
òèå çîëîòîäîáû÷è íåâîçìîæíî áåç ïðèíöèïèàëüíî èíûõ, èííîâàöèîííûõ 
ðåøåíèé íà âñåõ ñòàäèÿõ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé — îò îöåíêè ðåñóðñîâ äî 
ïîëó÷åíèÿ «÷èñòûõ» äðàãìåòàëëîâ. 

Äîñòàòî÷íî ÿðêîé èëëþñòðàöèåé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ 
óæå íà ñòàäèè îöåíêè ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ìåñòîðîæäåíèå «Íàòàëêà». Äî-
áû÷à íà íåì âåëàñü óæå ìíîãî ëåò (ñ 1945 ã.), â ïîñëåäíèå ãîäû íå ïðåâûøàÿ 
0,7–1,0 ò â ãîä. Ðåíòàáåëüíîñòü ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ íå äîñòèãàëà íîð-
ìàòèâíîãî óðîâíÿ, è äîáû÷à áûëà îñòàíîâëåíà â ñåðåäèíå 2005 ã. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïîñëå ñìåíû âëàäåëüöà (èì ñòàëà êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ çîëîòîäîáû-
âàþùàÿ êîìïàíèÿ «Ïîëþñ Çîëîòî») íà ìåñòîðîæäåíèè ïðîâåäåíû äîðàçâåä-
êà è òîòàëüíàÿ ïåðåîöåíêà çàïàñîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîé îòðàáîòêè åãî 
îòêðûòûì ñïîñîáîì â ôîðìàòå êðóïíîîáúåìíîé äîáû÷è. Ïåðåñìîòð «ìíî-
ãèõ ñòåðåîòèïîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîñòðîåíèåì ãåîëîãè÷åñêîé ìîäåëè è ãåîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêîé ìåñòîðîæäåíèÿ», ïîçâîëèë ïåðåîöåíèòü çàïàñû 
ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ: ñåãîäíÿ îíî âõîäèò â ïåðâóþ òðîéêó ìåñòîðîæäåíèé 
ìèðà ñ çàïàñàìè îêîëî 2 òûñ. ò çîëîòà. Ïîñëå 2010–2012 ãã. íàìå÷åí «íî-
âûé» çàïóñê ìåñòîðîæäåíèÿ «Íàòàëêà» ñ ãîäîâîé äîáû÷åé äî 40–50 ò çîëîòà
[4, ñ. 65–70]. 

Îäíèì èç ïðèìåðîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ â çîëîòîäî-
áûâàþùåé îòðàñëè íà Äàëüíåì Âîñòîêå ìîæåò ñòàòü îñâîåíèå ìåñòîðîæäå-
íèé äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ êðóïíîé ðîññèéñêîé êîìïàíèåé «Ïîëèìåòàëë» â 
Õàáàðîâñêîì êðàå. Ñåãîäíÿ îíà ðàáîòàåò íà Õàêàíäæèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè 
(ñ 2003 ã.) â Îõîòñêîì ðàéîíå, íà î÷åðåäè çäåñü æå îñâîåíèå Þðüåâñêîãî (ñ 
ïåðåðàáîòêîé ðóäû íà äåéñòâóþùåì ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå), à 
â äàëüíåéøåì — ìåñòîðîæäåíèé Õàêàðèíñêîé ðóäíîé ïëîùàäè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íà Õàêàíäæèíñêîì ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå ðåøàåòñÿ çàäà-
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÷à ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ìàêñèìàëüíîé 
çàìåíû ðó÷íîãî òðóäà. Òàêîé ïîäõîä êàê íåëüçÿ ëó÷øå ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì 
êðàéíå òðóäîäåôèöèòíîãî ðåãèîíà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè. 

Äðóãîé ïåðñïåêòèâíûé ïðîåêò êîìïàíèè «Ïîëèìåòàëë» â Õàáàðîâñêîì 
êðàå — îñâîåíèå çîëîòîðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Àëáàçèíî» òàêæå â ñåâåðíîì 
ðàéîíå. Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ê 2010 ã. 
äâóõ êîìáèíàòîâ: ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî â ðàéîíå èì. Ï. Îñèïåíêî è çàâîäà 
ïî ïåðåðàáîòêå çîëîòîðóäíîãî êîíöåíòðàòà (ñ ñîäåðæàíèåì çîëîòà 50 ã/ò) â ãî-
ðîäå Àìóðñêå ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ 7–8 ò çîëîòà. Äëÿ ïåðåðàáîòêè êîíöåí-
òðàòà ïðåäïîëàãàåòñÿ âíåäðåíèå òåõíîëîãèè àâòîêëàâíîãî îêèñëåíèÿ. Ïîêà 
òàêàÿ òåõíîëîãèÿ íå èñïîëüçóåòñÿ íè íà îäíîì èç îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
èç-çà ñâîåé ñëîæíîñòè è äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòîèìîñòè. Îäíàêî îíà ïîçâîëÿ-
åò îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ýêîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî òàêæå àêòóàëüíî 
äëÿ îñîáûõ óñëîâèé ñåâåðíîé äàëüíåâîñòî÷íîé ïðèðîäû [6]. 

Ìîæíî ïðîäîëæàòü ïðèìåðû èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ â äîñòàòî÷íî òðà-
äèöèîííîé äëÿ ðåãèîíà îòðàñëè — çîëîòîäîáûâàþùåé — ïðè ðåàëèçàöèè íî-
âûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ. Íî îáùèé âûâîä â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ è íåò äðóãîãî 
ïóòè ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè â ðåãèîíå. Â öåëîì æå äî 2010 ã. ìîãóò 
áûòü âîâëå÷åíû â îñâîåíèå Áåðåçèòîâîå, Áàìñêîå (Àìóðñêàÿ îáëàñòü), Àãèíñ-
êîå, Àñà÷èíñêîå è Àìåòèñòîâîå (Êàì÷àòñêèé êðàé) ìåñòîðîæäåíèÿ. Áîëüøàÿ 
æå ÷àñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïî êîëè÷åñòâó, è ïî îæèäàåìûì îáú-
åìàì äîáû÷è äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ áóäåò îñâîåíà òîëüêî ïîñëå 2010–2012 ãã., 
â òîì ÷èñëå è êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ: Íàòàëêà â Ìà-
ãàäàíñêîé îáëàñòè, Êþ÷óññêîå, Íåæäàíèíñêîå è Êóðàíàõñêîå â Ðåñïóáëèêå 
Ñàõà (ßêóòèÿ), Êóïîë è Ìàéñêîå â ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. 

Öâåòíàÿ è ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Èíâåñòèöèîííûé ïàêåò ïåðñïåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû ìåòàëëóðãèè ïðåäñòàâëåí êàê ïðîåêòà-
ìè îñâîåíèÿ òðàäèöèîííûõ óæå äëÿ ðåãèîíà ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ìåñòîðîæ-
äåíèé (íàïðèìåð, Ôåñòèâàëüíîå è Ïðàâîóðìèéñêîå â Õàáàðîâñêîì êðàå), 
òàê è íîâûõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Òàê, â Õàáàðîâñêîì êðàå íàìå÷åíî 
îñâîåíèå Àëãàìèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ öèðêîíèéñîäåðæàùèõ ðóä ñ ïîëó÷å-
íèåì êîíå÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè (ïîñëå 2010 ã.). Â Êàì÷àò-
ñêîì êðàå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà 
íà Øàíó÷ñêîì êîáàëüòî-ìåäíî-íèêåëåâîì ìåñòîðîæäåíèè, ñîçäàíèå ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ áåçîòõîäíîé ïåðåðàáîòêè ðóä Õàëàêòûðñêîãî 
òèòàíîìàãíåòèòîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ âîâëå÷åíèåì ðåñóðñîâ ìåòàëëîëîìà 
è ïîëó÷åíèåì êîíå÷íîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Âûäàíû ëèöåíçèè 
íà îñâîåíèå òèòàíîìàãíåòèòîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Êóðàíàõñêîå è Áîëüøîé 
Ñåéèì â Àìóðñêîé îáëàñòè.

Îñîáàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñ îñâîåíèåì æåëå-
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çîðóäíûõ ðåñóðñîâ. Â 80-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà âåëèñü àêòèâíûå íàó÷íûå äèñ-
êóññèè è ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè ïî âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè â ðåãèîíå. Ê ýòîìó âðåìåíè â ðåçóëüòàòå 
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò áûëà ñôîðìèðîâàíà íàäåæíàÿ ñûðüåâàÿ áàçà äëÿ 
ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè, ïðåäñòàâëåííàÿ ãðóïïîé ìåñòîðîæäåíèé â Àìóðñ-
êîé, Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòÿõ è íà þãå Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Â 
ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ òîãî âðåìåíè ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë ðåãèîíà áûë îáîçíà÷åí êðóïíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò íàöèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ — ñîçäàíèå íîâîé æåëåçîðóäíîé áàçû ñòðàíû è ñòðîèòåëüñòâî 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ðå÷ü øëà, ïî ñóòè, óæå î 
âûáîðå îïòèìàëüíîé ïëîùàäêè äëÿ ðàçìåùåíèÿ êîìáèíàòà äëÿ ðàçëè÷íûõ 
âàðèàíòîâ åãî ìîùíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Áîëåå ÷åì íà 30 ëåò 
ýòà ñèòóàöèÿ îêàçàëàñü «çàìîðîæåííîé», íî áóêâàëüíî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
ïðîèçîøëè ïðàêòè÷åñêè «ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ».

Áûëè âûñòàâëåíû íà àóêöèîí è íàøëè ñâîèõ õîçÿåâ Êèìêàíñêîå è Ñó-
òàðñêîå æåëåçîðóäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè (â 
êîíöå 2005 ã.), Ãàðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå â Àìóðñêîé îáëàñòè (2006 ã.). Ëè-
öåíçèè íà ýòè ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèíàäëåæàò áðèòàíñêî-ðîññèéñêîé êîìïà-
íèè «Àðèêîì» (Aricom) (êàê è ëèöåíçèè íà îñâîåíèå òèòàíîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé â Àìóðñêîé îáëàñòè). Â êîíöå 2007 ã. âûñòàâëåíà íà èíâåñòèöèîííûé 
êîíêóðñ ãðóïïà æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé þãà ßêóòèè. Â ðåãèîíå àêòèâ-
íî (à ñêîðåå äàæå àãðåññèâíî) íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ íîâàÿ îòðàñëü ýêîíî-
ìèêè — ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ íà ïåðâè÷íûõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñàõ. Ïðè ýòîì 
âîçìîæíûé âàðèàíò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàñëè íàõîäèòñÿ â èíòåð-
âàëå ìåæäó ñóãóáî ñûðüåâûì (äîáû÷à — ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà — ýêñïîðò 
êîíöåíòðàòîâ) è èííîâàöèîííî-îñâîåí÷åñêèì (ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà). È ïîêà ãàðàíòèðîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
òîì, ãäå æå íà ýòîé «øêàëå» îêàæåòñÿ ðåàëüíûé âàðèàíò, óâû, íåò (ñ ñîîòâåòñ-
òâóþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè).

×òî êàñàåòñÿ â öåëîì ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé 
áàçû ìåòàëëóðãèè (òàáë. 6), òî â ðàìêàõ ðåñóðñíî-òðàíçèòíîãî ñöåíàðèÿ 
ïðåäïîëàãàþòñÿ äîáû÷à è ëèøü ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ ñ ýòèõ ìåñòî-
ðîæäåíèé è èõ ïîñòàâêà íà ýêñïîðò, ïðåèìóùåñòâåííî â Êèòàé. Ýòîò âàðè-
àíò íå íåñåò â ñåáå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ñîõðàíÿåòñÿ ñóãóáî ñûðüåâîé õà-
ðàêòåð ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Äàëüíåãî Âîñòîêà. Áîëåå 
òîãî, â êà÷åñòâå íåæåëàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè òàêîãî ñöåíàðèÿ äëÿ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà ìîãóò áûòü: 

• ðîñò ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà; 
• çàâèñèìîñòü òåìïîâ ðîñòà îò öåíîâîé äèíàìèêè ñûðüåâûõ ðûíêîâ; 
• èñ÷åðïàíèå «ðåñóðñíîãî ôàêòîðà» ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
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Ðàçâèòèå ñèòóàöèè â ÌÑÊ Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî òàêîìó ñöåíàðèþ ìîæåò 
íåñòè îïðåäåëåííûå óãðîçû è äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: 

• âîçìîæíàÿ óòðàòà êîíòðîëÿ íàä îáåñïå÷åíèåì ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêèìè ìèíåðàëüíûìè ðåñóðñàìè; 

• îñëàáëåíèå Äàëüíåãî Âîñòîêà êàê ôîðïîñòà Ðîññèè â Àçèàòñêî-Òèõî-
îêåàíñêîì ðåãèîíå.

Òàáëèöà 6
Ñöåíàðèè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â öâåòíîé è ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè 

Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Ñöåíàðèé Ðåñóðñíî-òðàíçèòíûé Èííîâàöèîííî-îñâîåí÷åñêèé

Öåëåâûå
çàäà÷è

Äîáû÷à è ïåðâè÷íàÿ ïåðåðà-
áîòêà ñûðüÿ.
Ïîñòàâêà íà ýêñïîðò, ïðå-
èìóùåñòâåííî â Êèòàé.

Ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà.
Ïîñòàâêà íà ðåãèîíàëüíûé, íàöèîíàëüíûé, 
âíåøíèé ðûíêè.

Êëþ÷åâûå
ïðîåêòû

Ïîñòàâêà íà ýêñïîðò ìåäíîãî 
êîíöåíòðàòà Ôåñòèâàëüíîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ.
Ïîñòàâêà íà Íîâîñèáèðñêèé 
îëîâÿííûé êîìáèíàò îëî-
âÿííîãî êîíöåíòðàòà Ïðàâî-
óðìèéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.
Ñòðîèòåëüñòâî ÃÎÊîâ è ïîñ-
òàâêà êîíöåíòðàòîâ â Êèòàé 
ñ Êóðàíàõñêîãî òèòàíîìàãíå-
òèòîâîãî, Ãàðèíñêîãî, Êèì-
êàíñêîãî è Ñóòàðñêîãî æåëå-
çîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ñòðîèòåëüñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà 
äëÿ ïåðåðàáîòêè ðóä ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ìåñ-
òîðîæäåíèé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Ïåðñïåêòèâà 
ïåðåðàáîòêè êîíöåíòðàòîâ âñåãî Äàëüíåâîñ-
òî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Ïðîèçâîäñòâî äèîêñèäà òèòàíà è ãóá÷àòîãî òè-
òàíà (Êóðàíàõñêîå, Áîëüøîé Ñåéèì).
Ñòðîèòåëüñòâî ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
áèíàòà ñ ïîýòàïíûì âêëþ÷åíèåì â ñûðüåâóþ 
áàçó æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé Åâðåéñêîé 
àâòîíîìíîé, Àìóðñêîé îáëàñòåé è Þæíîé 
ßêóòèè. Ïîñòàâêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè íà ðå-
ãèîíàëüíûé, ðîññèéñêèé è âíåøíèé ðûíêè.

Ðàçâèòèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû ìåòàëëóðãèè Äàëüíåãî Âîñòîêà â 
ðàìêàõ èííîâàöèîííî-îñâîåí÷åñêîãî ñöåíàðèÿ äåìîíñòðèðóåò èíûå ïîäõîäû 
è èíîå êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíîãî ñåêòîðà äàëüíåâîñòî÷íîé ýêîíîìèêè 
(òàáë. 6). Â ðåçóëüòàòå åãî ðåàëèçàöèè ïîñëå 2010–2012 ãã. íà Äàëüíåì Âîñòîêå 
ìîãóò áûòü ñîçäàíû íîâûå ïðîèçâîäñòâà ñ ïîëó÷åíèåì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè:

• ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ äëÿ áåçîòõîäíîé ïåðåðàáîòêè çàïàñîâ Õà-
ëàêòûðñêîãî òèòàíîìàãíåòèòîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ âîâëå÷åíèåì ðåñóðñîâ 
ìåòàëëîëîìà è ïîëó÷åíèåì êîíå÷íîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè (Êàì-
÷àòñêèé êðàé);

• ïðåäïðèÿòèå ïî ïîëó÷åíèþ êîíå÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè íà îñíîâå öèðêîíèéñîäåðæàùèõ ðóä Àëãàìèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (Õà-
áàðîâñêèé êðàé);

• çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó äèîêñèäà òèòàíà ñ ïîñòàâêîé ïðîäóêöèè íà ðîñ-
ñèéñêèé è âíåøíèé ðûíêè íà îñíîâå òèòàíîìàãíåòèòîâûõ ìåñòîðîæäåíèé 
Êóðàíàõñêîå è Áîëüøîé Ñåéèì (ãîðîä Òûíäà, Àìóðñêàÿ îáëàñòü);

• ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò íà îñíîâå ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ìåñòîðîæ-
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äåíèé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ñ ïåðñïåêòèâîé ïåðåðàáîòêè êîíöåíòðàòîâ âñåãî 
Äàëüíåãî Âîñòîêà;

• ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò ñ ïîñòàâêîé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè 
íà ðåãèîíàëüíûé, ðîññèéñêèé è âíåøíèé ðûíêè. Ïîýòàïíîå âêëþ÷åíèå â 
ñûðüåâóþ áàçó êîìáèíàòà æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé Àìóðñêîé è Åâðåé-
ñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòåé è Þæíîé ßêóòèè. 

Ïîñëåäíèå òðè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòà ïî õàðàêòåðó ñâÿçåé ÿâëÿþòñÿ 
ìåæðåãèîíàëüíûìè, à ïî âèäàì ïðîäóêöèè è îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà èìåþò 
íàöèîíàëüíîå çíà÷åíèå.

ÏÐÎÅÊÒÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎ-ÑÛÐÜÅÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ:
ÂÊËÀÄ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ 

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà ïîêàçàë, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, à 
îðãàíû âëàñòè äàëüíåâîñòî÷íûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî-ïðåæíåìó «ñòàâÿò» íà íåãî 
êàê íà îäèí èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â îáîçðèìîì 
ïåðèîäå. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ èíèöèàòèâ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèî-
íà. Òàêàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ íàìè íà îñíîâå ìîäèôèêàöèè è ïðèìåíåíèÿ ìå-
òîäèêè îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ èíèöèàòèâ, ïðåäëîæåííîé è 
ðåàëèçîâàííîé â ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [10; 11; 5].

Îñíîâó îöåíèâàåìîãî èíâåñòèöèîííîãî ïàêåòà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî 
êîìïëåêñà ñîñòàâèëè ïðîåêòû è ïðåäëîæåíèÿ, âêëþ÷åííûå â ôåäåðàëüíóþ 
öåëåâóþ ïðîãðàììó «Äàëüíèé Âîñòîê è Çàáàéêàëüå» íà âñåõ ýòàïàõ åå êîð-
ðåêòèðîâêè â 2001–2005 ãã. Ïðè ýòîì îöåíèâàëèñü êðóïíûå ïðîåêòû ïî îñâî-
åíèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è îòðàñëåé ìè-
íåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíå. Â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâåííîãî îòáîðà 
íà îñíîâå ýòèõ ïðèíöèïîâ â ñîñòàâ îöåíèâàåìîãî èíâåñòèöèîííîãî ïàêåòà 
âêëþ÷åíî 23 ïðîåêòà (áîëåå 75% ïî êîëè÷åñòâó ïðîåêòîâ è áîëåå 90% íåîá-
õîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ âñåãî èíâåñòèöèîííîãî ïàêåòà ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà â ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå), èç íèõ 13 — â 
çîëîòîäîáûâàþùåé îòðàñëè, 4 — â öâåòíîé è 6 — â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èíâåñòèöèîííûé ïàêåò ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîì-
ïëåêñà Äàëüíåãî Âîñòîêà óæå äîñòàòî÷íî äîëãîå âðåìÿ «êî÷óåò» â ðàçëè÷íûõ 
ðåäàêöèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è äîêóìåíòîâ, äëÿ áîëüøèíñòâà ïðî-
åêòîâ õàðàêòåðíà íèçêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ îáåñïå÷åííîñòü: ïðèâîäÿòñÿ â 
îñíîâíîì äâà ïîêàçàòåëÿ — òðåáóåìûå èíâåñòèöèè è ñðîê èõ îêóïàåìîñòè, 
èíîãäà äàæå áåç ÷åòêèõ âðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ è óæ òåì áîëåå áåç ó÷åòà âîç-
ìîæíûõ óñëîâèé ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè êëàñ-
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ñè÷åñêàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò â îáúåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ íà îñíîâå 
ðàñ÷åòà óíèâåðñàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè è âíóòðåí-
íåé íîðìû äîõîäíîñòè çàòðóäíåíà. «Äîñòóïíîé îñòàåòñÿ òîëüêî èìèòàöèÿ, 
ïîãðóæåíèå ïðîåêòíûõ äàííûõ â ñèñòåìó ìàêðîïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ôèêñèðîâàííîì ãîäó. Íà îñíîâå ôîíîâûõ 
îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîãî èíâåñòèöèîííîãî 
ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî äàòü îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ôîíäîîòäà÷è, 
ñðåäíåé çàðïëàòû, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ïðèáûëè, äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è îáúåìà íàëî-
ãîâûõ îò÷èñëåíèé ïî èõ îñíîâíûì âèäàì» [5, ñ. 101]. 

Ïðåäëîæåííûå ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû è ìåòîäèêà îöåíêè1 ìîäèôè-
öèðîâàíû äëÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû è ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé Äàëüíåâîñ-
òî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ïðèìåíåíû äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîãî ïàêåòà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû «Äàëüíèé Âîñòîê è Çàáàéêàëüå» íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà2. Íåîáõîäèìûé îáúåì èíâåñòèöèé äëÿ ïîëíîìàñø-
òàáíîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïàêåòà ïðåâûøàåò 5 ìëðä äîëë., â ðåçóëüòàòå ïðèðîñò 
ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñîñòàâèòü 7,2–8,9 ìëðä äîëë. Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì êîìïëåêñå èìååò õîðîøèå ïîêàçàòåëè 
ïî çàíÿòîñòè (ïðèðîñò ìîæåò ñîñòàâèòü îò 120 äî 180 òûñ. ÷åëîâåê), ñîçäàåò 
áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè (ÂÄÑ) (2,7–4,7 ìëðä äîëë.) è áþäæåòíûõ âîçìîæíîñòåé (1,0–1,3 ìëðä 
äîëë. íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ãîä) äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Âîññòàíîâëåíèå ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èíòåðåñíî íå 
òîëüêî ñàìî ïî ñåáå, íî è ïîòîìó, ÷òî â êàêîé-òî ìåðå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü 
«ñèñòåìíóþ îöåíêó âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå… êàæ-
äîãî ïðîåêòà è âñåãî ïàêåòà â öåëîì» [10, ñ. 37]. Ïîëó÷åííûå íà îñíîâå äîñ÷å-
òà õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè êîðïîðàòèâíîé, ðåãèîíàëüíîé 
è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ. Ðåãèîíàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
åêòà îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ñîçäàâàåìîé ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ê ÂÐÏ ðåãèîíà. Ýòîò êðèòåðèé âûÿâëÿåò âêëàä ïðîåêòà â 
ïðèðîñò ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà êîíå÷-

1  Êàê óæå óêàçûâàëîñü, òàêîé ïîäõîä áûë ïðåäëîæåí ä-ðîì ýêîí. íàóê, ïðîôåññîðîì 
Ñ. À. Ñóñïèöûíûì (ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ) è ðåàëèçîâàí äëÿ ñóáúåêòà ÐÔ (Îìñêàÿ îáëàñòü) è 
êðóïíîãî ðîññèéñêîãî ìàêðîðåãèîíà (Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã).

2  Òåððèòîðèàëüíûé ðàçðåç îöåíèâàåìîãî èíâåñòèöèîííîãî ïàêåòà ïðåäñòàâëåí ñåìüþ 
ñóáúåêòàìè ÐÔ: Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), Õàáàðîâñêèé êðàé, Àìóðñêàÿ è Êàì÷àòñêàÿ îá-
ëàñòè, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, Êîðÿêñêèé è ×óêîòñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà. Ðàñ÷åòû 
ïðîâîäèëèñü äëÿ óñëîâèé 2005 ã., ïîýòîìó ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû ïî Êàì÷àòñêîé îáëàñòè è 
Êîðÿêñêîìó àâòîíîìíîìó îêðóãó (ÊÀÎ) ðàçäåëüíî.

2. Çàêàç 843
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íîå ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå. Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà îïðå-
äåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ñóììàðíûõ íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â 
áþäæåòû è öåëåâûå ôîíäû âñåõ óðîâíåé ê ïðèâëå÷åííûì èíâåñòèöèÿì. Ýòîò 
êðèòåðèé õàðàêòåðèçóåò ïðèðîñò ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ íà âñåõ óðîâíÿõ â 
ðàñ÷åòå íà êàæäûé âëîæåííûé ðóáëü [10].

Àíàëèç ýòèõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ïàêåòà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììû ïîêàçàë, ÷òî ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü çíà÷åíèÿ (22,1–38,2%) ñðå-
äè íèõ õàðàêòåðåí äëÿ ïîêàçàòåëÿ ðåãèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè (îòíîøåíèå 
ïîëó÷åííîé âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ê âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðî-
äóêòó), ÷òî ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîãî ïàêåòà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà íà ðåãèîíàëüíîå 
ðàçâèòèå. Ïðè ýòîì äëÿ òàêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, êàê Àìóðñêàÿ îáëàñòü è Êàì-
÷àòñêèé êðàé, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îê-
ðóã ìàñøòàá ðåàëèçóåìûõ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ïðîåêòîâ òàêîâ, ÷òî ìîæåò 
îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïðèðîñòà ÂÐÏ â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä 
(òàáë. 7). Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå ïðîåêòû, ïî ñóòè, ìîãóò ñòàòü «ëîêîìîòè-
âàìè ðàçâèòèÿ» äëÿ ýòèõ òåððèòîðèé.

Òàáëèöà 7
Âêëàä èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà

â ñòðóêòóðó è äèíàìèêó âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà

Ïåðè-
îä

Ðåñïóáëèêà
Ñàõà (ßêó-

òèÿ)

Õàáà-
ðîâñêèé

êðàé

Àìóðñêàÿ
îáëàñòü

Êàì÷àò-
ñêàÿ

îáëàñòü
ÅÀÎ ÊÀÎ ×ÀÎ Âñåãî

Äîëÿ ÂÄÑ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÌÑÊ â ÂÐÏ, %

2010 — … 6,1 8,0 — 23,0 6,6 1,7

2015 2,4 0,1 5,5 11,4 27,4 28,9 10,1 3,6

2020 2,2 0,1 20,8 7,7 27,6 20,0 6,9 5,2

Äîëÿ ÂÄÑ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÌÑÊ â ïðèðîñòå ÂÐÏ, %

2010 — 0,2 35,1 35,0 — 100,0 14,5 5,7

2015 7,6 0,5 17,7 36,7 89,2 91,6 31,5 11,6

2020 6,9 0,3 65,0 24,3 86,0 64,7 22,5 16,3

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.

ÓÑËÎÂÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÕ ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÑÊ

Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì êîìïëåêñå Äàëüíåãî Âîñòîêà ÿâëÿþòñÿ ïîçè-
òèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü ìèðîâûõ öåí, ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòà-
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áèëüíîñòü â ñòðàíå, ñîçäàíèå çàäåëà ïî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîìó ïîòåíöèàëó.
Îäíèì èç âàæíåéøèõ äîñòàòî÷íûõ óñëîâèé ìîæåò ñòàòü àêòèâíàÿ ãîñóäàðñ-

òâåííàÿ ïîëèòèêà ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ ïî ïðîãðàììíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà â 
öåëîì è åãî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà. Òàê, âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü 
ðÿäà êðóïíûõ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ïðîåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ 
ñîçäàíèÿ ëèáî ðåêîíñòðóêöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü òðàíñ-
ïîðòíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ, îáúåêòîâ. Òàêèå ïðîáëåìû ìîãëè áû áûòü ðåøå-
íû â ðàìêàõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÷òî ïîçâîëèò 
ñíèçèòü êîììåð÷åñêèå çàòðàòû íà ïðîåêòû è ñðîê èõ îêóïàåìîñòè, ïîâûñèò 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêèõ ïðîåêòîâ äëÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé. 

Êðîìå òîãî, âàæíåéøèì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-îñâîåí÷åñ-
êîãî ñöåíàðèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà 
ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïîäõîäîâ, íà÷èíàÿ ñ çàêîíîäàòåëüíîãî óðîâíÿ, ê ìåõà-
íèçìàì ïåðåäà÷è ïðàâ íà îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé. Âïîëíå ýôôåêòèâíûì 
ìîæåò îêàçàòüñÿ ïåðåõîä ê ðàñïðåäåëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåñòîðîæäåíèé íà 
îñíîâå èíâåñòèöèîííûõ êîíêóðñîâ, ãäå ãëàâíûì óñëîâèåì äîëæíî ñòàòü ñî-
çäàíèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïëåêñîâ. Ïðè ýòîì óðîâåíü «ñòðàòåãè÷íîñòè» 
ìåñòîðîæäåíèé äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ íå òîëüêî ïî îáúåìó çàïàñîâ, íî è ïî 
èõ çíà÷åíèþ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òàêèå ïðîåêòû ìîãóò ñòàòü öåí-
òðîì ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé, èçìåíèòü ïîëîæå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ñòðàíå. Âàæíûì ïðèîðèòåòîì ïðè ýòîì äîëæíà 
ñòàòü òàêæå áîëåå ÷åòêàÿ óâÿçêà ïåðñïåêòèâíûõ ïðîãðàìì ëèöåíçèðîâàíèÿ 
òàêèõ ìåñòîðîæäåíèé ñ äîëãîñðî÷íûìè ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ áàçîâûõ îò-
ðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè — ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, àâèà- è ñóäîñòðîåíèÿ, îòðàñëåé õèìè÷åñêîãî è òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñîâ. 

Òàêîé ïîäõîä îñîáåííî âàæåí äëÿ ðåãèîíîâ, ãäå áîãàòñòâî è ðàçíîîáðà-
çèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñî÷åòàåòñÿ ñ íåâûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, íî ïðè ýòîì îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ åãî 
ãåîñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòèì 
ïðèçíàêàì âïîëíå îòâå÷àåò Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè, ïîòîìó èìåííî çäåñü 
ïðàâîìåðíî ñîçäàíèå «ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè» äëÿ îòðàáîòêè íîâûõ 
ïîäõîäîâ ê ðàçóìíîìó ðàçâèòèþ ìèíåðàëüíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ ñöåíàðèåâ. 

Ðåàëèçàöèÿ äàæå «ìèíèìàëüíîãî íàáîðà» èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ñîõðàíèò ïàðàìåòðû íàöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî 
êîìïëåêñà Äàëüíåãî Âîñòîêà, åãî êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè Ðîññèè âàæ-
íåéøèìè âèäàìè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Ê 2020 ã. íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðî-
ãíîçèðóåòñÿ äîáû÷à ïðàêòè÷åñêè 100% ðîññèéñêèõ àëìàçîâ è îëîâà, ïî÷òè 
90% ñåðåáðà. Ôàêòè÷åñêè âåñü ïðèðîñò äîáû÷è çîëîòà â ÐÔ äî 2020 ã. ìîæåò 
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áûòü îáåñïå÷åí ïðèðîñòîì äîáû÷è çîëîòà íà Äàëüíåì Âîñòîêå, çíà÷èòåëü-
íûì îæèäàåòñÿ âêëàä ïî öâåòíûì è ðåäêèì ìåòàëëàì. 

Ïîëíîìàñøòàáíàÿ æå ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÌÑÊ Äàëü-
íåãî Âîñòîêà ïîçâîëèò ïîâûñèòü: 

• îáåñïå÷åííîñòü íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ðàçëè÷íû-
ìè âèäàìè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ è êîíå÷íûìè ïðîäóêòàìè åãî ïåðåðàáîòêè;

• ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà äëÿ óãëóáëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ìè-
íåðàëüíîì ñåêòîðå Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà; 

• óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà è åãî âëèÿ-
íèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ôîðìèðîâàíèå êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. 
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