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ÁÓÄÓÙÅÅ ÓÐÀËÎ-ÊÓÇÍÅÖÊÎÃÎ 
ÊÎÌÁÈÍÀÒÀ

Â ðàáîòå, êîòîðàÿ íîñèò ïîä÷åðêíóòî äèñêóññèîííûé õàðàêòåð è ïî-
ïðåæíåìó àêòóàëüíà, ïðåäñòàâëåí îäèí èç ïåðâûõ ïîäõîäîâ â ìèðîâîé 
íàóêå ê ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ìåæðàéîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû «âåðòèêàëüíîãî» è «ãîðèçîíòàëü-
íîãî» êîìáèíèðîâàíèÿ, àãëîìåðàöèè ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàéîíèðîâàíèÿ, âîïðîñû öåëåïîëàãàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
ñòîëü ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êàê Óðàëî-Êóçíåöêèé 
êîìáèíàò.

Óðàëî-Êóçíåöêèé êîìáèíàò, êîìáèíèðîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâà-
íèå, ìàãèñòðàëèçàöèÿ òðàíñïîðòà, ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ïëàíèðîâàíèè Óðàëî-Êóçáàññêîãî êîìáèíàòà ó÷àñòâóþò íå òîëü-
êî ðàáîòíèêè ïëàíîâûõ îðãàíîâ ñòðàíû, íî è òûñÿ÷è ïåðåäîâûõ ðàáî÷èõ, ó÷å-
íûõ, òåõíèêîâ, ýêîíîìèñòîâ. Ïëàíèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ äåëîì âñåãî ðàáî ÷åãî 
êëàññà ñ íåñîìíåííûì âûèãðûøåì â èìïóëüñå è òåìïàõ. Ýòî, ìåíÿÿ ôîðìû 
ïëàíîâîé ðàáîòû, äåëàåò ñîâåðøåííî îáÿçàòåëüíûì íà èçâåñòíûõ ýòàïàõ 
îïûò îáîáùåíèÿ íàêîïëåííîãî ìàòåðèàëà. Èíà÷å ãîâîðÿ, îäíîâðå ìåííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ïëàíîâûõ ðàáîò â öåíòðå è íà ìåñòàõ — òàêîâ íå îáõîäèìûé ïóòü. 
Äëÿ ðàáîòû äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí âåñü íàø îãðîìíûé îïûò ïëàíîâîãî 
ñòðîèòåëüñòâà, íàó÷íûé áàãàæ ìèðîâîé òåõíèêè è äîëæíà áûòü ïðîäóìàíà 
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îò÷åòëèâàÿ ìåòîäîëîãèÿ ðàáîò. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî ìåòîä ïëà-
íà ÃÎÝËÐÎ ñîäåðæèò åùå íåèñïîëüçîâàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðåçåðâû äëÿ 
ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â îñíîâå ïëàíà ÃÎÝËÐÎ ëåæèò òðîéñòâåííàÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è 
îðãàíèçàöèîííàÿ ïðåäïîñûëêà, îáëàäàþùàÿ âíóòðåííèì åäèíñòâîì: ýëåê-
òðèôèêàöèÿ, ìàãèñòðàëèçàöèÿ òðàíñïîðòà, ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðî âàíèå. 
Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî áîëåå èëè ìåíåå çàâåðøåííîå àäìèíèñòðà òèâíî-
ïîëèòè÷åñêîå ïåðåóñòðîéñòâî òåððèòîðèè Ñîþçà íà îñíîâå êðàåâîé (îáëàñ-
òíîé) ñèñòåìû óæå ÿâëÿåòñÿ çàâåðøåíèåì ñîöèàëèñòè÷åñêîé òåîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ.

Ìåæäó òåì ýòî òîëüêî ôóíäàìåíò äëÿ äàëüíåéøåé ðåêîíñòðóêöèè õîçÿéñ-
òâà ÑÑÑÐ ñ ïåðåõîäîì íà ñèñòåìó òåððèòîðèàëüíûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ êîì-
áèíàòîâ, îõâàòûâàþùèõ íàðîäíîå õîçÿéñòâî öåëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàé îíîâ 
(ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí Óðàëà, Ñðåäíÿÿ Àçèÿ, þæíûé ãîðíîïðîìûøëåííûé 
ðàéîí Óêðàèíû è ò. ä.) ñ îäíîâðåìåííîé öåíòðàëèçàöèåé èõ â ìàñøòàáàõ âñå-
ãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ.

Ïî âîïðîñó î êîìáèíèðîâàíèè — ýòîé ÷àñòè âîïðîñà îá ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàéîíèðîâàíèè — ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü ìíîãî íåâåðíûõ òîëêîâàíèé. 
Ïî íå çíàêîìñòâó ñ âîïðîñîì ìíîãèå òîâàðèùè ñêëîííû ñîçíàòåëüíî èëè 
áåññî çíàòåëüíî ïðîâîäèòü çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó íàøèìè òåððèòîðèàëüíûìè 
èëè ðàéîííûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìáèíàòàìè è áóðæóàçíûìè ïðèìåðàìè 
êîìáè íàòîâ. Âîïðîñû òàê íàçûâàåìîãî «âåðòèêàëüíîãî» è «ãîðèçîíòàëüíîãî» 
êîì áèíèðîâàíèÿ, âåáåðèàíñêàÿ «àãëîìåðàöèÿ», ïðîáëåìà «âåñîòåðÿþùèõ 
ñëà ãàåìûõ ïðîèçâîäñòâ» çàíèìàåò ìíîãî ìåñòà â äèñêóññèÿõ ïî ýòîìó âîïðî-
ñó. Ìåæäó òåì êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà çàãîíÿåò ïðîöåññ êîìáèíèðîâàíèÿ 
â óçêèå ðàìêè êîíêóðåíöèè è ïðîèçâîäñòâà ñâåðõïðèáûëè. Îíà çàäåðæèâàåò 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë è íå äàåò âîçìîæíîñòè ðàçâåðíóòüñÿ ïëàíî-
âîìó êîìáèíèðîâàíèþ. Êàê âî âñåõ îáëàñòÿõ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà, 
è â âîïðîñå î êîìáèíèðîâàíèè ãîñïîäñòâóåò àíàðõèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ïðîöåññ êîìáèíèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ñîäåðæèò ýëåìåíòû ïëàíîâîñòè ëèøü â 
ãðàíèöàõ îãðàíè÷åííûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé, îõâà÷åííûõ îäíîé ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîé ãðóïïèðîâêîé. Â îòíîøåíèè æå âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà êîìáè-
íèðîâàíèå è ðàçìåùåíèå ïðîòåêàåò ñòèõèéíî è â îòíîøåíèè òåõíè÷åñêîé 
ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâà, è â òåððèòîðèàëüíîì îòíîøåíèè. Ïðèõîòëèâîé ìîçà-
èêîé ðàçáðàñûâàþòñÿ ïî ñòðàíå ïðåäïðèÿòèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé, 
âûðûâàÿ èç îáùåãî êîìïëåêñà ïðèðîäíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû òå 
îáúåêòû, êîòîðûå â äàííûé ìîìåíò èíòåðåñóþò äàííîå ïðåäïðèÿòèå, âûðû-
âàÿ èç îáùèõ çàïàñîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äàííîãî ðàéîíà èëè ïðèâëåêàÿ èç 
äðóãèõ ìåñò òàêîå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, êàêîå íóæíî òîëüêî ñåãîäíÿ. Çàäà-
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÷à êîìïëåêñíîãî ïëàíîìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë öåëûõ 
ðàéîíîâ, òåì áîëåå ñîâîêóïíîñòè ðàéîíîâ, íå ãîâîðÿ óæå î ïëàíîìåðíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ öåëûõ ðàéîíîâ, ëåæèò çà ïðåäåëàìè âîçìîæ-
íîñòåé êàïèòàëèçìà, â òî âðåìÿ êàê ïëàíîâîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå õîçÿéñòâî 
ñòàâèò ýòè çàäà÷è âî ãëàâó óãëà. Êîìáèíèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ äëÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è èõ ãðóïï ñ íåèçáåæíîñòüþ ìîæåò 
îõâàòûâàòü ëèøü óçêèé êðóã ïðîöåññîâ, îãðàíè÷åííûé ðàìêàìè âëàäåíèé 
õîçÿåâ è «ñôåðàìè èõ âëèÿíèÿ» íà ñòîðîíå. ×àñòü òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíû íåëüçÿ ðåàëèçîâàòü ïîòîìó, ÷òî ýòî òðå-
áóåò îõâàòà åäèíîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé áîëåå øèðîêîãî êðóãà 
ïðåäïðèÿòèé ðàéîíà, ÷åì ýòî äîïóñêàåò äèàïàçîí ðàáîòû ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êîé ãðóïïû. Äðóãàÿ ÷àñòü òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïî êîìáèíèðîâàíèþ íå 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà, òàê êàê ýòî «íåâûãîäíî», ò. å. íå ïðèíîñèò äîïîëíè-
òåëüíûõ ïðèáûëåé âëàäåëüöàì, èëè äàñò íîâóþ ïðîäóêöèþ, ïîÿâëåíèå êîòî-
ðîé íåæåëàòåëüíî äëÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî äðóãèì ìîòèâàì. 
Çàêîíîìåðíîñòè êîìáèíèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ, îòêðûâàåìûå áóðæóàçíû-
ìè ýêîíîìèñòàìè, è ñîçäàâàåìûå íà ýòîé îñíîâå òåîðèè êîìáèíèðîâàíèÿ 
è ðàçìåùåíèÿ ñ íåèçáåæíîñòüþ îòðàæàþò óðîäëèâóþ, îãðàíè÷åííóþ è ñòè-
õèéíóþ ïðèðîäó ðàçâèòèÿ ýòèõ ñòîðîí æèçíè êàïèòàëèçìà.

Êà÷åñòâåííàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îò ñîöè-
àëèñòè÷åñêîé äåëàåò íåïðèìåíèìûìè ìíîãèå âûâîäû êàïèòàëèñòè÷åñêîãî 
êîìáèíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ïëàíîâîå 
ñîöèàëèñòè÷åñêîå õîçÿéñòâî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èçìåíÿåò è êà÷åñòâåííî 
è êîëè÷åñòâåííî êîìáèíèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîðìû, ðàñøèðÿÿ 
è óãëóáëÿÿ ïîñëåäîâàòåëüíûé îõâàò âñåõ ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà, â 
êîòîðîì âîçíèêàåò ñîöèàëèñòè÷åñêîå êîìáèíèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïî 
îñâîåíèþ íàìè çàãðàíè÷íîãî òåõíè÷åñêîãî îïûòà íà áàçå êîìáèíàòîâ áóäåò 
ïðîèñõîäèòü áûñòðûé äàëüíåéøèé óæå ñàìîñòîÿòåëüíûé òåõíè÷åñêèé ïðî-
öåññ ñîâåòñêîé òåõíèêè, êîòîðûé óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àñòè÷íî ïðèâîäèò 
ê âûðàáîòêå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.

Íàø ñîâðåìåííûé êîìáèíàò ïî ïðèìåðó çàãðàíè÷íûõ îáðàçöîâ ÷àñòî îõ-
âàòûâàåò ëèøü ãðóïïó ïðîèçâîäñòâ, ëîêàëèçèðîâàííûõ íà íåáîëüøîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Ïðàâäà, ýëåêòðè÷åñêàÿ ÷àñòü êîìáèíàòà â íàøèõ óñëîâèÿõ îáû÷íî 
ñâÿçûâàåòñÿ ñ áîëåå øèðîêèì êðóãîì ïðîèçâîäñòâ öåëîãî ðàéîíà, ïîëüçóÿñü 
ýëåêòðîïåðåäà÷àìè. Èíîãäà ïðîåêòèðóåòñÿ ïåðåäà÷à ãàçîâîãî òîïëèâà íà 
çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ ïðè ïîìîùè òðóáîïðîâîäîâ è îáúåäèíåíèå ýòèì 
ñïîñîáîì òåïëîâîãî õîçÿéñòâà áîëåå øèðîêèõ ãðóïï. Íî êîìáèíèðîâàííîå 
èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ, îòáðîñîâ è îòõîäîâ, òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ è îáîðóäîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ó íàñ â ñðàâíèòåëüíî óçêèõ ïðåäåëàõ ïðåä-
ïðèÿòèé è èõ ãðóïï, ñîñðåäîòî÷åííûõ âáëèçè äðóã îò äðóãà. Êîìáèíèðîâàí-
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íûå ðàéîííûå ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíû. 
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì óæå òåïåðü ìû ïðèìåíÿåì øèðîêèé ïëàíîâûé îõâàò 
öåëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, óâÿçûâàÿ ïðîåêòèðîâêó îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Âïåðåä — ïåðåõîä íà ïðîèçâîäñòâåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå êîìáèíèðî-
âàíèå õîçÿéñòâà öåëûõ ðàéîíîâ. Â ñàìîì äåëå, íàïðàâëåíèå òåõíè÷åñêîãî è 
îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàøèõ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé òîëêàåò íà 
äàëüíåéøåå äðîáëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è íà îáîñîáëåíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, íà äàëüíåéøåå óêðóïíåíèå ìàñøòàáîâ ýòèõ 
ïðîèçâîäñòâ, íà ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
âîäñêèõ åäèíèö. Ðàñòóò ñòðåìëåíèÿ ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïîòåðè ñûðüÿ, ââåñòè 
â ðàçðàáîòêó áîëåå «áåäíûå» âèäû ñûðüÿ ñ ìåíåå êîíöåíòðèðîâàííûì ñî-
äåðæàíèåì ïîëåçíîãî âåùåñòâà ïóòåì ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ äðóãèõ 
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ñîäåðæàùèõñÿ â äàííîì âèäå ñûðüÿ. Âûäâèãàþòñÿ òðåáî-
âàíèÿ áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âñå ôîðìû ýíåðãèè, äàòü ðàâíîìåðíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå òðóäà âñåãî íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî) 
â òå÷åíèå âñåãî ãîäà. Èçó÷àþòñÿ ìåòîäû íàèáîëåå ïîëíîãî è ðàöèîíàëüíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîîðóæåíèé â òå÷åíèå ãîäà. Îäíî-
âðåìåííîå îñóùåñòâëåíèå âñåõ ýòèõ òðåáîâàíèé íà èçâåñòíîì ýòàïå äîëæ-
íî ïðèâîäèòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ê çàòðóäíåíèÿì â ñëó÷àå ñîñðåäîòî÷åíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé íà îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå. Òåîðåòè÷åñêè íåñîìíåííî äëÿ 
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ ñóùåñòâóåò ïðåäåëüíàÿ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè 
êîìáèíèðóþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, äàëüøå êîòîðîé êîíöåíòðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ 
íåâûãîäíîé. Íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà êîìáèíàò íà÷èíàåò ïðåâðàùàòüñÿ â íå-
óäîáíîå ñîæèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé, òåðÿþùåå è ýêîíîìè÷åñêèé è òåõíè÷åñ-
êèé ñìûñë. Íàêîíåö, òåîðåòè÷åñêè ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ â ïðîåêòå óðîäëèâîå 
íàãðîìîæäåíèå ïðåäïðèÿòèé, ò. å. ïðîåêò ëîêàëüíîãî êîìáèíàòà ìîæåò ïðè-
âîäèòü ê ñàìîîòðèöàíèþ êîìáèíèðîâàíèÿ. Ýòà äèàëåêòèêà ðàçâèòèÿ êîìáè-
íàòîâ ïîäëåæèò ó÷åòó, êîãäà ìû ïåðåõîäèì íà ïðàêòèêå ê êîìáèíèðîâàííûì 
ôîðìàì ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîåêòèðóÿ ëþáîé ëîêàëüíûé êîì-
áèíàò óæå ñåé÷àñ, ìû äîëæíû ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòè óäîáíîãî ðàñøèðåíèÿ 
êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé åãî ÷àñòè è óñëîæíåíèÿ ñîñòàâà. Ïðè ýòîì óêàçàííûå 
îïàñíîñòè îò ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâ â îäíîì ìåñòå ìîãóò 
íå íàáëþäàòüñÿ ñåé÷àñ, íî ïîÿâëÿòüñÿ â ïåðñïåêòèâå. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàæäûé 
ïðîåêòèðóåìûé íàìè ëîêàëüíûé êîìáèíàò äîëæåí ïðîâåðÿòüñÿ íà «ãèá-
êîñòü», «ýëàñòè÷íîñòü» ÷àñòåé ïðè âîçìîæíîì ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà. 
Â çàòðóäíèòåëüíûõ ñëó÷àÿõ âûõîä èç ïîëîæåíèÿ — ýòî ïåðåõîä îò ëîêàëü-
íûõ êîìáèíàòîâ íà êîìáèíèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìàñøòàáå 
öåëûõ ðàéîíîâ. Ýòîò ïåðåõîä ïðåäïîëàãàåò áîëåå ðàâíîìåðíîå, íî íå ïðî-
èçâîëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâ ïî òåððèòîðèè. Ýòî òàêàÿ âíóòðåííå 
ñâÿçàííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ äàåò íàèáîëüøèé ýôôåêò ïðè èñïîëüçîâàíèè 
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ñûðüÿ, ýíåðãèè, òðàíñïîðòà âî âñåõ åãî âèäàõ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è îáîðóäî-
âàíèÿ. Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå ýòîé ïðîáëåìû äëÿ öåëåé ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî ñòðîèòåëüñòâà ÿñíî áåç ïîÿñíåíèé.

Èòàê, ïðîñòðàíñòâåííàÿ, ðàéîííàÿ ôîðìà íàøèõ êîìáèíàòîâ — âîò òà 
îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ â ïåðñïåêòèâå èìååò äëÿ íàñ ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Ïðå-
îäîëåâàÿ ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçîáùåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðè ïîìîùè 
ðàéîííîé îðãàíèçàöèè ýíåðãåòèêè ñ åå ôîðìàìè ýëåêòðîïåðåäà÷, èíîãäà 
òðóáîïðîâîäîâ, ñîçäàâàÿ íàèâûãîäíåéøèå ñî÷åòàíèÿ ïðèðîäíûõ ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ñèë â âèäå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, ñîçäàâàÿ âíóòðè ðàéîíîâ íàèâû-
ãîäíåéøèå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷àñòüþ ðàñïîëîæåííûå 
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè äðóã îò äðóãà, ÷àñòüþ ðàñïðåäåëåííûå ñðåäè 
àãðàðíûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåííûå ìåæäó ñîáîé â 
îáùèé ðàéîííûé êîìáèíàò ïðè ïîìîùè ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîãî ðàéîí-
íîãî òðàíñïîðòà è ýíåðãåòèêè, ìû ìîæåì äîñòèãíóòü äåéñòâèòåëüíî íåâè-
äàííîé ýêîíîìèêè â ïðîèçâîäñòâå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü íà ýíåðãèè, 
òðàíñïîðòå, ñûðüå, òðóäîâîé ýíåðãèè, îáîðóäîâàíèè è çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ 
âðåìåíè, ïîòðåáíîãî íà ïðîèçâîäñòâî. Èäÿ ýòèì ïóòåì, ìû íåïîñðåäñòâåííî 
ïîäõîäèì ê ïðåîäîëåíèþ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé.

Èçëîæåííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ äëÿ àâòîðà ðóêîâîäÿùèì íà÷àëîì ïðè ñî-
ñòàâëåíèè íàñòîÿùåãî îïûòà èçëîæåíèÿ îáùåãî çàìûñëà ÓÊÊ, êàê îí åìó 
ïðåäñòàâëÿëñÿ íà îñíîâàíèè âñåãî ìàòåðèàëà, èìåâøåãîñÿ ê ìîìåíòó ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðàáîòû.

Èçëîæåíèå ïðåäñòàâëÿëîñü ïðàâèëüíûì íà÷àòü ñ èñòîðè÷åñêîãî îáçîðà 
ïî ïðîáëåìå, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî òîëüêî ýòèì ïóòåì ìîæíî áûëî ïîêàçàòü ÷è-
òàòåëþ, ÷òî âåñü õîä íàøåãî ñòðîèòåëüñòâà íà Âîñòîêå íå äîïóñêàåò óçêîãî 
ïîäõîäà ê ïðîáëåìå òîëüêî êàê ê ïðîáëåìå ñî÷åòàíèÿ óðàëüñêîé ðóäû ñ êóç-
íåöêèì óãëåì.

Äåëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû èñòîðè÷åñêè óæå ïîäîøëè ê âåñüìà ñëîæ-
íîé çàäà÷å, ê ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ïåðåóñòðîéñòâó âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà 
Âîñòîêà.

Èçëîæåíèþ âîïðîñîâ î ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ ïîñâÿùåíà ñïåöèàëüíàÿ îá-
øèðíàÿ ãëàâà, òàê êàê ðåñóðñíûå ïðåäïîñûëêè, î÷åâèäíî, äëÿ îáùåé êîí-
öåïöèè êîìáèíàòà èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ýòà 
ãëàâà íå íîñèò «ñïðàâî÷íîãî» õàðàêòåðà, à ïîýòîìó è íå èñ÷åðïûâàåò ìàòåðè-
àëà, õîòÿ îñíîâíûå âîïðîñû îñâåùåíû äîñòàòî÷íî ïîëíî. Åå çàäà÷à — äàòü 
ïðåäïîñûëêè äëÿ ñëåäóþùèõ ãëàâ, à òàêæå äëÿ âûÿñíåíèÿ ïðîáëåìû ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ.

Öåíòðàëüíîé ãëàâîé íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ãëàâà îá îáùåé ñõåìå 
êîìáèíàòà.

Íà íàñòîÿùåì ýòàïå ðàáîò íàä âñåé ïðîáëåìîé åùå òðóäíî ïðèäàâàòü 
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æåñòêîñòü êàëåíäàðíûì çàäàíèÿì ïî ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ îòðàñëåé êîìáè-
íàòà. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòà íàä ïëàíîì 2-ãî ïÿòèëåòèÿ äëÿ âñåãî 
ÑÑÑÐ è óãëóáëåííàÿ ðàáîòà ïî òåõíè÷åñêîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîåêòèðî-
âàíèþ ñàìîãî êîìáèíàòà âíåñåò öåëûé ðÿä ïîïðàâîê.

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â îáùåé ñõåìå ïîñâÿùåíî òðàíñïîðòó, ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçðåøàþùåìó âîïðîñ îá îáúåäèíåííîì èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ íà îáøèðíîé òåððèòîðèè êîìáèíàòà è åãî îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðàéîíîâ.

Èäåÿ ìàãèñòðàëèçàöèè òðàíñïîðòà è åãî ýëåêòðèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ çäåñü 
îñíîâíîé. Ñåáåñòîèìîñòè òðàíñïîðòèðîâàíèÿ ïî òåððèòîðèè êîìáèíàòà, 
î÷åâèäíî, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìû äëÿ ó÷åòà ïðè îðãàíèçàöèÿ ýíåðãåòèêè 
è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäñòâà â îòäåëüíûõ ïîäðàéîíàõ êîìáèíàòà. Âìåñòå 
ñ òåì îäíîâðåìåííî îñâåùàþòñÿ îáùèå âîïðîñû æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà â ñìåæíûõ ÷àñòÿõ Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ñðåäíåé Àçèè è ò. ä., 
äëÿ êîòîðûõ çàâîäû ÓÊÊ áóäóò ñëóæèòü ïîñòàâùèêàìè ðåëüñ è ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà. Ýòî ïîäãîòàâëèâàåò äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçðàáîòêó âîïðîñà î ìåæ-
ðàéîííûõ îòíîøåíèÿõ ÓÊÊ ñ äðóãèìè ðàéîíàìè.

Âîïðîñû îá ýíåðãåòèêå, ìåòàëëóðãèè è õèìèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè âîï-
ðîñàìè. Çäåñü ñóùåñòâóþò åùå çàòðóäíåíèÿ ïðè èçëîæåíèè èç-çà îòñóòñòâèÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðÿäà ìàòåðèàëîâ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïî-
ýòîìó ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ ïîñòàíîâêîé âîïðîñà.

Äàííûå ïîÿñíåíèÿ äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íûìè äëÿ óÿñíåíèÿ ñàìîé ñóù-
íîñòè íàñòîÿùåé ðàáîòû, êîòîðàÿ íè â êîåé ìåðå íå ÿâëÿåòñÿ åùå ïëàíîì 
ÓÊÊ. Ïîñëåäíÿÿ ðàáîòà íàñòîëüêî îãðîìíà, ÷òî íå ìîæåò áûòü âûïîëíåíà 
îäíèì ëèöîì; îíà ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé âåëèêîãî ðàáî÷åãî, òåõíè÷åñêîãî è 
ïëàíîâîãî êîëëåêòèâà íàøåé ñòðàíû.

<...>

ÃËÀÂÀ II 
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÇÀÄÀÍÈß ÏÎ ÓÊÊ È ÈÕ ÀÍÀËÈÇ

1. Ðåøåíèÿ XVI ïàðòñúåçäà î 2-é óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçå
Èç îáçîðà èñòîðèè ðàçâèòèÿ èäåè ÓÊÊ è îïûòà ïîñòðîåíèÿ ïÿòèëåòíåãî 

ïëàíà âîñòî÷íîé ÷àñòè Ñîþçà âèäíî, ÷òî ïðåäøåñòâîâàâøèé ïåðèîä ñîâåò-
ñêîé èñòîðèè, âêëþ÷àÿ ïåðâûå ãîäû ïÿòèëåòêè, ìîæåò áûòü ïîíèìàåì êàê ïå-
ðèîä ìàññîâîãî îñîçíàíèÿ çíà÷åíèÿ óðàëî-êóçáàññêîé ïðîáëåìû è êàê ïåðèîä 
ãðàíäèîçíûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò ïî åå îñóùåñòâëåíèþ. Âûñîêàÿ ñòåïåíü 
çðåëîñòè è ïîäãîòîâëåííîñòè âîïðîñîâ ïîçâîëèëà XVI ñúåçäó ïàðòèè ïðèíÿòü 
äèðåêòèâó î ôîðñèðîâàííîì ðàçâèòèè ñòðîèòåëüñòâà êîìáèíàòà â ñâÿçè ñ îá-
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ùèìè çàäà÷àìè ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè âñåãî Ñîþçà. XVI ñúåçä ñëåäóþùèì 
îáðàçîì ôîðìóëèðîâàë ñâîå ðåøåíèå: «Ñúåçä ïîðó÷àåò ÖÊ â äàëüíåéøåé ðà-
áîòå ïî ñîöèàëèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè ÑÑÑÐ ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ ïàðòèè íà 
îñóùåñòâëåíèè ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷: âñåìåðíîå ðàçâåðòûâàíèå òÿæå-
ëîé ïðîìûøëåííîñòè êàê îñíîâíîé áàçû ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà 
(÷åðíàÿ, öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, òîïëè-
âî, ìàøèíîñòðîåíèå, õèìèÿ); ñîçäàíèå â áëèæàéøèé ïåðèîä âðåìåíè íîâîé 
ìîùíîé óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçû â âèäå ÓÊÊ (ðåçîëþöèè ñúåçäà ïî 
ïîëèòè÷åñêîìó è îðãàíèçàöèîííîìó îò÷åòó ÖÊ ÂÊÏ(á) ðàçäåë II)». Òàêèì îá-
ðàçîì, ãèãàíòñêàÿ çàäà÷à ïî ñîçäàíèþ Óðàëî-Êóçáàññà ïîñòàâëåíà ñúåçäîì íà 
ïåðâîì ìåñòå ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ èíäóñòðèàëèçàöèè ÑÑÑÐ. Ýòî ðåøåíèå 
áûëî äîïîëíåíî ðÿäîì äðóãèõ óêàçàíèé ñúåçäà è ðåøåíèé ÖÊ.

Â ýòèõ ðåøåíèÿõ äàíû èñ÷åðïûâàþùèå óêàçàíèÿ îá îáùèõ êîíòóðàõ ñòðî-
èòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â ðåøåíèÿõ îò 15/V 1930 ã. äàíû ñîâåðøåííî îïðåäå-
ëåííûå äèðåêòèâû ïî ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Óðàëà êàê â îòíîøåíèè ñóäüáû 
ñòàðûõ çàâîäîâ äðåâåñíîãî ÷óãóíà, òàê è â îòíîøåíèè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ 
çàâîäîâ.

Â îòíîøåíèè ðåêîíñòðóêöèè ñòàðûõ çàâîäîâ î÷åíü âàæíî ïðåäëîæåíèå 
ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ðåêîíñòðóêöèè òîëüêî øåñòè äðåâåñíîóãîëüíûõ çà-
âîäîâ (Áåëîðåöêèé, Íàäåæäèíñêèé, Çëàòîóñòîâñêèé, Ìèíüÿðñêèé, Àøà-Áà-
ëàøîâñêèé, ×óñîâñêîé) è ëèøü â îãðàíè÷åííûõ ðàçìåðàõ ðåêîíñòðóèðîâàòü 
ñòàðûé Íèæíåñàëäèíñêèé çàâîä ìèíåðàëüíîãî ÷óãóíà.

Äðåâåñíîóãîëüíàÿ ïëàâêà äîëæíà ïðè ýòîì íàïðàâëÿòüñÿ ïî ëèíèè êà-
÷åñòâåííîãî è âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ìåòàëëà. Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, â êîðíå ïðåñåêàëèñü âñå ñóùåñòâîâàâøèå ïîïûòêè ðåêîíñòðóèðîâàòü 
áåçíàäåæíî óñòàðåâøèå ìíîãî÷èñëåííûå ñòàðûå äðåâåñíîóãîëüíûå çàâîäû ñ 
ÿâíîé ðàñòðàòîé íàðîäíûõ ñðåäñòâ è óáûòêàìè äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, à ñ 
äðóãîé, — ïðåêðàùàëîñü õèùíè÷åñòâî â äåëå èñïîëüçîâàíèÿ äîðîãîãî äðå-
âåñíîóãîëüíîãî ÷óãóíà. Â ýòîì æå ïîñòàíîâëåíèè äàåòñÿ äèðåêòèâà î íàïðàâ-
ëåíèè ñòðîèòåëüñòâà Ìàãíèòîãîðñêîãî, Áàêàëüñêîãî è Òàãèëüñêîãî çàâîäîâ 
è î íîâûõ ðàçâåäêàõ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ áàçû ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè 
íà Óðàëå, à òàêæå ðÿä äðóãèõ êîíêðåòíûõ óêàçàíèé î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ìåòàë-
ëóðãèè Óðàëà, â òîì ÷èñëå è îá èñïîëüçîâàíèè óãëåé Êóçáàññà è î ñðî÷íîì 
ðåøåíèè ñóäüáû êèçåëîâñêîãî óãëÿ êàê ìåòàëëóðãè÷åñêîãî òîïëèâà.

Â ïðèâåäåííîì ïîñòàíîâëåíèè XVI ñúåçäà â êðàòêîé, íî ÷ðåçâû÷àéíî 
âûïóêëîé è øèðîêîé ïî ñîäåðæàíèþ ôîðìå äàåòñÿ çàäàíèå äëÿ óðàëî-êóç-
áàññêîãî ñòðîèòåëüñòâà. ÓÊÊ — ýòî âòîðàÿ óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ áàçà 
Ñîþçà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò íå î ðàçðåøåíèè ìåñòíûõ õîçÿéñòâåííûõ 
çàäà÷ íàøåãî Âîñòîêà, à î ðàçðåøåíèè îáùåñîþçíûõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè, ïî 
óãëþ è ìåòàëëó. Â ðåçîëþöèè XVI ñúåçäà «î âûïîëíåíèè ïÿòèëåòíåãî ïëàíà 
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ñòðîèòåëüñòâà» ýòî åùå ðàç îòìå÷åíî: «Îäîáðÿÿ ðåøåíèÿ ÖÊ îò 15/V 1930 ã. 
â îòíîøåíèè Óðàëà, ñúåçä ïîäòâåðæäàåò, ÷òî èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñòðàíû íå 
ìîæåò îïèðàòüñÿ â äàëüíåéøåì íà îäíó þæíóþ óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêóþ 
áàçó. Æèçíåííî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì áûñòðîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà Âîñòîêå âòîðîãî îñíîâíîãî óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
öåíòðà ÑÑÑÐ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ áîãàòåéøèõ óãîëüíûõ è ðóäíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé Óðàëà è Ñèáèðè».

2. Êîìáèíèðîâàííûå ôîðìû óðàëî-êóçáàññêîãî ñòðîèòåëüñòâà
Óðàëî-êóçáàññêîå ñòðîèòåëüñòâî — ýòî «êîìáèíàò». Åäâà ëè ìîæíî ïðå-

óâåëè÷èòü ïðèíöèïèàëüíóþ âàæíîñòü ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî ñúåçäîì.
Â âîññòàíîâèòåëüíîì ïåðèîäå, âïåðâûå ïðèñòóïèâ, íàðÿäó ñ âîññòàíîâëå-

íèåì, ê ÷àñòè÷íîé ðåêîíñòðóêöèè ïðîìûøëåííîñòè, ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî 
ïðåîáðàçîâûâàëî ñòàðîå, êàïèòàëèñòè÷åñêîå íàñëåäèå, ïî åäèíûì «îòðàñëå-
âûì» ïðîèçâîäñòâåííûì ïëàíàì, ëîìàÿ è óíè÷òîæàÿ âñå ïåðåãîðîäêè ÷àñòíûõ 
õîçÿéñòâ. Òàêîâ, íàïðèìåð, ïóòü ïåðåóñòðîéñòâà Äîíáàññà, Àçíåôòè è äðóãèõ.

Îòäåëüíûå ñóùåñòâîâàâøèå «ìåæîòðàñëåâûå êîìáèíàòû» êàïèòàëèñòîâ 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàçäðîáëÿëèñü íà ñîñòàâíûå ÷àñòè. Ýòî áûëî ñîâåð-
øåííî ïðàâèëüíî. Êàðëèêîâûå ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà 
êîìáèíàòû äîëæíû áûëè áûòü ðàçðóøåíû êàê ìåøàâøèå ïðàâèëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë.

Äëÿ íàñ, â îáùåé ïåðñïåêòèâå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðå÷ü 
ìîæåò èäòè î êîìáèíàòàõ ñîâñåì äðóãîãî ïîðÿäêà è ìàñøòàáîâ: î ðàéîííûõ 
êîìáèíàòàõ (ïðîèçâîäñòâåííîå, íàó÷íî îáîñíîâàííîå ñî÷åòàíèå õîçÿéñòâà, 
öåëîñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ) è î ìåæðàéîííîì êîìáèíàòå êîìáèíà-
òîâ — åäèíîì íàðîäíîì õîçÿéñòâå âñåãî Ñîþçà.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå «êîìáèíàò» â ïðèëîæåíèè ê ñòðîèòåëüñòâó 
óðàëî-êóçáàññêîãî õîçÿéñòâà äîëæíî îçíà÷àòü òðåáîâàíèå ïåðåõîäà íà èíóþ, 
âûñøóþ ñòóïåíü ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ 
Óðàëà, Êóçáàññà, Çàïàäíîé Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà.

3. Çàäàíèÿ íà âòîðóþ ïÿòèëåòêó
Îñíîâíûå êîíòóðû çàäàíèÿ ïî Óðàëî-Êóçáàññó è ïðåäúÿâëÿåìûå íîâûå 

òðåáîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà äëÿ ïðåäñòîÿùåé ïëàíîâîé 
ðàáîòû äàíû â ïàðòèéíûõ äèðåêòèâàõ ñ ñîâåðøåííîé îïðåäåëåííîñòüþ.

Â ýòèõ æå ðåøåíèÿõ äàíû è â îñíîâíîì ìàñøòàáû çàäàíèé ïî òÿæåëîé 
ïðîìûøëåííîñòè: «Ñúåçä îäîáðÿåò ðåøåíèå ÖÊ ÂÊÏ(á) î äîâåäåíèè âû-
ïëàâêè ÷óãóíà â 1932/33 ã. íå ìåíåå ÷åì äî 17 ìëí ò, ïîñòàâèâ ýòó çàäà÷ó ïåðåä 
âñåìè ïàðòèéíûìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè 
êàê âàæíåéøóþ íàðîäíîõîçÿéñòâåííóþ çàäà÷ó» (èç ðåçîëþöèè XVI ñúåçäà î 
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âûïîëíåíèè ïÿòèëåòíåãî ïëàíà). Î÷åâèäíî, ÷òî, âûïîëíÿÿ ýòó çàäà÷ó ïî âñå-
ìó ÑÑÑÐ, ñëåäóåò îñîáî óñèëèòü ïðè ýòîì äîëþ Âîñòîêà. À ýòî óæå îïðåäåëÿ-
åò ìàñøòàáû è ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, è äðóãèõ îòðàñëåé òÿæåëîé ïðîìûøëåí-
íîñòè êîìáèíàòà íå òîëüêî íà íàñòîÿùåå ïÿòèëåòèå, íî è íà áóäóùåå âðåìÿ.

4. Îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëüíûé ñîñòàâ êîìáèíàòà
Ïî âîïðîñó îá îòðàñëåâîì ñîñòàâå êîìáèíàòà óæå ïîñëå XVI ñúåçäà âîç-

íèêàëè ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ.
Áûëè ìíåíèÿ, ïðåäëàãàâøèå â ñîñòàâ êîìáèíàòà âêëþ÷èòü âñå õîçÿéñ-

òâî Óðàëà è âñå õîçÿéñòâî Ñèáèðè. Àâòîðû, çàùèùàâøèå ýòó òî÷êó çðåíèÿ, 
óêàçûâàëè, ÷òî íåëüçÿ ÿêîáû ïðîâåñòè ÷åòêîé ãðàíè ìåæäó îòðàñëÿìè õî-
çÿéñòâà, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûìè ñ óãëåì è ìåòàëëîì, è îòðàñëÿìè, 
êîñâåííî âîâëåêàåìûìè â ñèñòåìó êîìáèíàòà. Ãîñïëàí ÑÑÑÐ îñòàíîâèëñÿ â 
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó ìíåíèþ íà îãðàíè÷èòåëüíîì èñòîëêîâàíèè êîì-
áèíàòà è âêëþ÷èë â åãî ñîñòàâ: óãîëü, ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, ÷åðíóþ (ìàñ-
ñîâóþ è êà÷åñòâåííóþ) ìåòàëëóðãèþ, öâåòíóþ ìåòàëëóðãèþ, îñíîâíóþ õè-
ìèþ è êîêñîâàíèå, ìàøèíîñòðîåíèå, à òàêæå æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò 
(òðàíçèòíûé — Óðàë — Êóçáàññ è âíóòðèðàéîííûé — íà Óðàëå è â Êóçáàññå). 
Êðîìå òîãî, âêëþ÷åíû ïîäñîáíûå îòðàñëè, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ñòðîèòåëüñòâà è äåéñòâèÿ êîìáèíàòà (ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, ñâÿçü, èññëå-
äîâàíèÿ è ïð.).

Â ïðîöåññå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîìáèíàòà, ïî ìåðå ââîäà â äåéñòâèå 
íîâûõ çàâîäîâ òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè êîìáèíàòà è ïî ìåðå õîäà ñîöè-
àëèñòè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè äåðåâíè, óñêîðÿåìîé ïîä âëèÿíèåì âîçäåéñòâèÿ 
ïðîìûøëåííîãî êîìáèíàòà, â ñîñòàâ êîìáèíàòà áóäóò âòÿãèâàòüñÿ âñå íîâûå 
è íîâûå ñîñòàâëÿþùèå çâåíüÿ, ÷àñòüþ èç ãðóïïû ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, 
÷àñòüþ èç ãðóïïû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïåðåñòðîåííîãî íà 
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ íà÷àëàõ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå â ðåçóëüòàòå áîëåå èëè ìåíåå 
äëèòåëüíîãî ïðîöåññà ìû áóäåì èìåòü íå êîìáèíàò òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, à ãðàíäèîçíûé ìåæðàéîííûé íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé êîìáèíàò íåñêîëü-
êèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ áëèæíåãî Âîñòîêà, òåñíî ñâÿçàííûé ñ íàðîä-
íûì õîçÿéñòâîì âñåãî Ñîþçà.

Îòäåëüíûå ðàáîòíèêè ïî ïðîáëåìå êîìáèíàòà, ïðåäëàãàþùèå óæå ñåé÷àñ 
ðàñïðîñòðàíèòü ïîíÿòèå êîìáèíàòà íà âñå íàðîäíîå õîçÿéñòâî Óðàëà, Ñè-
áèðè, Êàçàõñòàíà, íåñìîòðÿ íà âíåøíèé ðàäèêàëèçì èõ âçãëÿäîâ, ëèøåíû 
÷óâñòâà ïåðñïåêòèâû è èñòèííîãî ïîíèìàíèÿ îáúåìà çàäà÷, êîòîðûå íóæíî 
ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿòü â æèçíè.

Ðàéîííûå íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå êîìáèíàòû íåëüçÿ òîëüêî «ñî÷èíÿòü» 
â ïëàíîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, õîòÿ áû áûëè èçâåñòíû âñå òåõíè÷åñêèå ýëåìåíòû 
ïðîèçâîäñòâà è íàëèöî áûëî äîñòàòî÷íîå ïëàíîâîå óìåíèå. Íàðîäíîõîçÿéñ-
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òâåííûå, ðàéîííûå êîìáèíàòû ìîæíî ðåàëèçîâàòü â æèçíè òîëüêî â ðåçóëüòà-
òå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïåðåóñòðîéñòâà íàøåãî îáùåñòâà, ïðè÷åì «êîìáèíàò» â 
ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ýòîãî òåðìèíà äîëæåí ýòîò ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàòü, 
èäÿ âïåðåäè è âêëþ÷àÿ â ñâîþ ñôåðó âñå íîâûå è íîâûå îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà. 
Îòñþäà — ÿñíûå óêàçàíèÿ äëÿ ïëàíîâîé ðàáîòû. Äëÿ êîíå÷íîãî ýòàïà ñòðîè-
òåëüñòâà êîìáèíàòà, íàïðèìåð 1942 ã., ñëåäóåò ïðîåêòèðîâàòü êîìáèíàòû, êàê 
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå, ðàéîííûå êîìáèíàòû, ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèì õàðàêòå-
ðîì âñåõ îòíîøåíèé. Äëÿ 1931 ã. è áëèæàéøèõ ëåò «êîìáèíèðîâàííîñòü» áó-
äåò îòíîñèòüñÿ òîëüêî ê âåäóùèì ÷àñòÿì õîçÿéñòâà, ê ýíåðãåòèêå è òÿæåëîé 
ïðîìûøëåííîñòè âìåñòå ñ ýëåêòðèôèöèðîâàííûì òðàíñïîðòîì.

Îäíàêî òàêèå ÷àñòè êîìáèíàòà, êàê ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, òðóä, áóäóò 
ñâÿçàíû ñ ãîðàçäî áîëåå øèðîêîé ñôåðîé, ÷åì îáëàñòü òÿæåëîé ïðîìûøëåí-
íîñòè êîìáèíàòà. Â ñàìîì äåëå, ýëåêòðîïåðåäà÷è è ýëåêòðîöåíòðàëè áóäóò 
âñåîáùèì ðåêîíñòðóêòèâíûì ôàêòîðîì; æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò êîì-
áèíàòà áóäåò ðåêîíñòðóêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà áîëåå øèðîêóþ ñôåðó, ÷åì 
ñôåðà ïðåäïðèÿòèé êîìáèíàòà; êîìáèíèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå òðóäà â 
ïðîìûøëåííîñòè è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâèòñÿ îäíèì èç ìîùíåéøèõ ôàê-
òîðîâ äëÿ ïðîöåññà âòÿãèâàíèÿ â îðáèòó êîìáèíàòà ìíîãî÷èñëåííûõ ñòîðîí 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåëüçÿ çàáûâàòü òî îãðîìíîå çíà÷åíèå êîìáèíàòà, êî-
òîðîå îí äîëæåí èãðàòü â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ïåðåóñòðîéñòâå ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà.

Â îòíîøåíèè òåððèòîðèàëüíîãî ñîñòàâà êîìáèíàòà óæå âûðàáîòàëîñü ê 
íàñòîÿùåìó âðåìåíè äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííîå ïðåäñòàâëåíèå: ê ñîñòàâó òåð-
ðèòîðèè êîìáèíàòà îòíîñèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü âñå ïðîñòðàíñòâî Óðàëüñêîé 
ãîðíîé ñòðàíû, âêëþ÷àÿ Áàøêèðèþ è Îðñêî-Îðåíáóðãñêèé ðàéîí Ñðåäíå-
âîëæñêîãî êðàÿ, à òàêæå Êóçíåöêî-Àëòàéñêî-Ìèíóñèíñêèé ðàéîí Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî êðàÿ. Ïðîñòðàíñòâà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé íèçìåííîñòè ìåæäó 
Óðàëîì è Êóçáàññîì, âêëþ÷àÿ Òîáîëüñêèé ñåâåð, ëåñîñòåïü è ñòåïü îò Çà-
âîëæüÿ äî Âåëèêîãî îêåàíà, âêëþ÷àÿ Óðàë, Áàøêèðèþ, Êàçàõñòàí, Ñåìèïà-
ëàòèíñêèé ðàéîí, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü òàêæå ñâÿçàííûìè ñ 
ðàçâèòèåì ÓÊÊ.

Ïðè èçó÷åíèè âîïðîñîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ âëèÿíèÿ êîìáèíàòà íà äðóãèå 
÷àñòè òåððèòîðèè Ñîþçà ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, ÷òî ïîä îñîáûì âëèÿíèåì êîì-
áèíàòà áóäóò íàõîäèòüñÿ õîçÿéñòâà ñëåäóþùèõ ðàéîíîâ: âñÿ Âîñòî÷íàÿ Ñè-
áèðü è Äàëüíèé Âîñòîê, Ñðåäíÿÿ Àçèÿ, âñå Ïîâîëæüå, Íèæåãîðîäñêèé êðàé 
è ñåâåðíûå ðàéîíû ÐÑÔÑÐ.

<...>
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ÃËÀÂÀ V
ÓÐÀËÎ-ÊÓÇÁÀÑÑÊÈÉ ÊÎÌÁÈÍÀÒ ÂÎ ÂÒÎÐÎÌ 
ÏßÒÈËÅÒÈÈ

Ðàáîòàìè íàä ãåíåðàëüíûì ïëàíîì ðàçâèòèÿ ÓÊÊ, êàê îíè áûëè 
èçëîæåíû âûøå, âñêðûòû îãðîìíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ ïå-
ðåä õîçÿéñòâîì Ñîþçà ïðè øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ áëèæàéøåãî 
Âîñòîêà. Â ýòîì èõ îñíîâíàÿ öåííîñòü. Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàáîòû äîëæ-
íà áûëà ÿâèòüñÿ íàäëåæàùàÿ ðàçðàáîòêà ïëàíà íà âòîðîå ïÿòèëåòèå è óâÿçêà 
ïðîåêòèðîâîê ïî ÓÊÊ ñ ïðîåêòèðîâêàìè ïî äðóãèì ðàéîíàì ÑÑÑÐ è âñå-
ìó Ñîþçó â öåëîì. Äèðåêòèâû ïî ýòèì ðàáîòàì áûëè äàíû â ÿíâàðå 1932 ã. 
XVII ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè (ñì. äîêëàäû òò. Ìîëîòîâà è Êóéáûøåâà è ðå-
çîëþöèè XVII ïàðòêîíôåðåíöèè).

Ðàáîòó íàä ïëàíîì âòîðîãî ïÿòèëåòèÿ ÑÑÑÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè 
óêàçàíèÿìè ïðåäïîëîæåíî çàêîí÷èòü â êîíöå 1932 ã. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âîçìîæíî äàòü òîëüêî îñíîâíûå êîíòóðû è íàìåòèòü îñíîâíûå äèñêó-
òàáåëüíûå âîïðîñû.

1. Îñíîâíûå äèñêóòàáåëüíûå âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà ÓÊÊ
Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ 2-é âñåñîþçíîé óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçû ðå-

øåíà, íî âîïðîñ î ìàñøòàáàõ ýòîãî äåëà âî âòîðîì ïÿòèëåòèè, î÷åâèäíî, 
çàâèñèò îò îáùåñîþçíûõ çàäàíèé íà âòîðîå ïÿòèëåòèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñòðîÿòñÿ çàâîäû ïåðâîé î÷åðåäè — Ìàãíèòîãîðñêèé, Êóçíåöêèé, Òàãèëüñêèé, 
Ñèíàðñêèé. Èç ïîäãîòàâëèâàåìûõ — Áàêàëüñêîãî, Êîìàðîâî-Çèãàçèíñêîãî, 
Õàëèëîâñêîãî è II Êóçáàññêîãî — íàèáîëåå äàëåêî ïðîäâèíóëàñü ïðîåêòè-
ðîâêà ïåðâîãî. Òåìïû, ââåäåíèå â ñòðîèòåëüñòâî âñåõ òðåõ çàâîäîâ îñòàþòñÿ, 
ïîêà íå ïðèñòóïèëè ê ñàìîé ñòðîéêå, î÷åâèäíî, íåîïðåäåëåííûìè. Ñîâåð-
øåííî íåÿñåí åùå âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå äàëüíåéøèõ çàâîäîâ.

Äàëåå, åñëè âîïðîñ î äàëüíåéøåì ñäâèãå èíäóñòðèè íà âîñòîê â ãåíåðàëü-
íîé ïåðñïåêòèâå âïëîòü äî âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ èíäóñòðèàëèçàöèè ÄÂÊ 
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îáÿçàòåëüíûì, òî äëÿ âòîðîãî ïÿòèëåòèÿ âîïðîñ î òîì, íà-
÷èíàòü ëè ñòðîèòü Àíãàðîñòðîé è êàêèìè òåìïàìè — îñòàåòñÿ îòêðûòûì. 
Åñëè ýòî ñòðîèòåëüñòâî áóäåò íà÷àòî, î÷åâèäíî, ýòî îòðàçèòñÿ íà ñèñòåìå æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ñâÿçåé âòîðîãî ïÿòèëåòèÿ â ïðåäåëàõ âîñòî÷íûõ ÷àñòåé ÓÊÊ 
è èõ ðàñïîëîæåíèè, è îò÷àñòè íà ñîñòàâå çàâîäîâ ÓÊÊ.

Åñëè âîïðîñ î ðàçâèòèè Êóçíåöêîãî è Êàðàãàíäèíñêîãî áàññåéíîâ ìîæåò 
ñ÷èòàòüñÿ ñîâåðøåííî áåññïîðíûì â ìàñøòàáàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñïðîñà íà óãîëü ñî ñòîðîíû õîçÿéñòâà ðàéîíîâ ÓÊÊ, òî îñòàåòñÿ íå-
ÿñíûì ñïðîñ íà óãîëü ñî ñòîðîíû Ïîâîëæüÿ, ãäå íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 
Âåðõíåâîëæñêèõ ãèäðîñòàíöèé è äèñêóññèðóþòñÿ ïðîáëåìû Íèæíå- è Ñðåä-
íåâîëæñêèõ óñòàíîâîê.
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Íàêîíåö, âîïðîñ î ñèáèðñêîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, î÷åâèäíî, ïðÿìî çà-
âèñèò îò òîãî, ñêîëüêî õëåáà íàäî áóäåò äàâàòü íà Âîñòîê, íà Àíãàðñòðîé è â 
ÄÂÊ è ñêîëüêî â åâðîïåéñêèå ðàéîíû, ò. å. îò âîïðîñà î Ïîâîëæüå.

Òàêîâû â îáîáùåííîì âèäå íåìíîãî÷èñëåííûå, íî âàæíûå âîïðîñû, â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âîïðîñû î ìåæðàéîííûõ îòíîøåíèÿõ ÓÊÊ è åãî ñîñå-
äåé, êîòîðûå, íå êîëåáëÿ îñíîâíîãî çàìûñëà ÓÊÊ, ìîãóò äàòü ïðè ïðàêòè-
÷åñêîì îñóùåñòâëåíèè ïëàíà âòîðîãî ïÿòèëåòèÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûå 
îòêëîíåíèÿ â äåòàëÿõ â òó èëè äðóãóþ ñòîðîíó.

Ïîïûòàåìñÿ âñêðûòü ñîäåðæàíèå êàæäîé èç ïîñòàâëåííûõ ìåæðàéîííûõ 
òåì, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè áóäóò ñèëüíî çàâèñåòü îò ðåøåíèÿ îñíîâíîãî 
âîïðîñà î ïóòÿõ ðåêîíñòðóêöèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà âî âòîðîì ïÿ-
òèëåòèè è âûòåêàþùèõ îòñþäà ñåáåñòîèìîñòÿõ òðàíñïîðòèðîâîê ãðóçîâ.

Â ñàìîì äåëå, ÿñíî, ÷òî ïðè áîëåå íèçêèõ ñåáåñòîèìîñòÿõ ïåðåâîçîê è 
áîëåå îðãàíèçîâàííîì òðàíñïîðòå ìîæíî èäòè äàëüøå â îòíîøåíèè ñïåöèà-
ëèçàöèè ðàéîíîâ è îáðàòíî.

2. Òðàíñïîðòíûå ïðåäïîñûëêè âòîðîãî ïÿòèëåòèÿ ïî ÑÑÑÐ
Â òå÷åíèå 1930, 1931 è 1932 ãã. ÍÊÏÑ ïðîâîäÿòñÿ ñðî÷íûå ðàáîòû ïî 

ïîñòðîéêå äâóõ ïóòåé íà âûõîäàõ èç Ñèáèðè, ñîïðîâîæäàåìûå ñìÿã÷åíèåì 
óêëîíîâ, ïîñòðîéêîé íîâûõ ìîñòîâ è äðóãèìè ìåðàìè ïîäãîòîâèòåëüíîãî 
õàðàêòåðà ê ñîçäàíèþ ìàãèñòðàëèçèðîâàííîãî (à â áóäóùåì ýëåêòðè÷åñêî-
ãî) òðàíñïîðòà Ñèáèðü — Óðàë — Ìîñêâà äëÿ ìàññîâîé, äåøåâîé è áûñòðîé 
ïåðåâîçêè âîñòî÷íûõ ãðóçîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ ñðî÷íûå ðàáî-
òû ïî ïîñòðîéêå ñïåöèàëüíîé òîâàðíîé ìàãèñòðàëè Ìîñêâà — Äîíáàññ. Â 
ðàéîíå Ìîñêâû ïðèñòóïëåíî ê ñòðîèòåëüñòâó êðóïíîãî ýëåêòðîâîçíîãî çà-
âîäà äëÿ ìàññîâîãî ñíàáæåíèÿ áóäóùèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàãèñòðàëåé òÿãîâûì 
ñîñòàâîì. Òàêèì îáðàçîì, ê ìàãèñòðàëèçàöèè è ýëåêòðèôèêàöèè îñíîâíûõ 
äîðîã ãîòîâèìñÿ ñåé÷àñ óñêîðåííûìè òåìïàìè.

Äëÿ âòîðîãî ïÿòèëåòèÿ Îðãáþðî ïî ýëåêòðèôèêàöèè ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ 
íàìå÷àåò ñëåäóþùóþ ñõåìó îñíîâíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàãèñòðàëåé, âñòóïàþ-
ùèõ â ðàáîòó â òå÷åíèå âòîðîãî ïÿòèëåòèÿ:

1. Çàïàäíàÿ ìåðèäèîíàëüíàÿ ìàãèñòðàëü:

Ìóðìàíñê — Ëåíèíãðàä — Ìîñêâà — Õàðüêîâ — Àëåêñàíäðîâñê 3302 êì

2. Þæíàÿ øèðîòíàÿ ãîðíîïðîìûøëåííàÿ:

Êðèâîé Ðîã — Çàïîðîæüå — Äîíáàññ — Ñòàëèíãðàä 1200 êì

3. Ñèáèðñêàÿ ìàãèñòðàëü:

Ìîñêâà — Íèæíèé — Ñâåðäëîâñê — Êóðãàí — Îìñê — Íîâîñèáèðñê — Àíæåð-
ñêàÿ

3463 êì

4. Ïåðâàÿ äèàãîíàëüíàÿ ìàãèñòðàëü:

Ìàðèóïîëü — Ìèëëåðîâî — Ñàðàòîâ — Ñûçðàíü — Óôà — ×åëÿáèíñê — Êóðãàí 2687 êì
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5. Ó÷àñòîê Þæíîé øèðîòíîé ìàãèñòðàëè:

Ñàðàòîâ — Îðåíáóðã — Îðñê — Àêìîëèíñê — Êàðàãàíäà – Ñåìèïàëàòèíñê
â ÷àñòè îò Îðñêà äî Ñåìèïàëàòèíñêà è Êóçáàññà 

2338 êì

6. Ó÷àñòîê âòîðîé äèàãîíàëüíîé ìàãèñòðàëè:

Êàçàíü — Óôà — Ìàãíèòíàÿ — Ñåìèîçåðüå â ÷àñòè îò Óôû äî Ñåìèîçåðüÿ 982 êì

Èòîãî îñíîâíûõ äîðîã 13 972 êì

Êðóãëî 14 000 êì

Ñâåðõ òîãî âíóòðèðàéîííûõ æåë. äîðîã (Êàâêàç, Óðàë, Êóçáàññ) 4550 êì

Áåñòèòóëüíûé ðåçåðâ 2450 êì

Âñåãî ýêñïëóàò. äëèíà 21 000 êì

Â ò. ÷. äâóõïóòíûõ äîðîã 9 300 êì

Èòîãî ðàçâåðíóòàÿ äëèíà ýëåêòðè÷åñêèõ äîðîã 30 300 êì

Ñîçäàòü âíóòðåííþþ ñåòü â Âîñòî÷íîì Ñèáêðàå — Èðêóòñê — Êèðåíñê, 
Êóéòóï — Ïîðîãè Àíãàðû, Íåð÷èíñêóþ äîðîãó, Áóðÿòî-Ìîíãîëüñêóþ.

Ñîçäàòü ðÿä íîâûõ ïîðòîâ íà ÄÂÊ: Ñîâãàâàíü, Äå-Êàñòðè, Îëüãà, Âîñòî÷-
íî-Ñàõàëèíñêèé ïîðò, Óñòü-Êàì÷àòñêèé è Ïåòðîïàâëîâñêèé ïîðò, à òàêæå ðàç-
âèòü ìîðñêîé ôëîò. Ñîçäàòü Àíãàðñòðîé 1-é î÷åðåäè â âèäå Èðêóòñêîé ãèäðî-
ñòàíöèè, ×åðåìõîâñêîé òåïëîâîé ñòàíöèè ñ îðãàíèçàöèåé çäåñü ïðîèçâîäñòâà, 
ìàøèí è óäîáðåíèé äëÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ÄÂÊ (äîïîëíèòåëüíî ê èçëîæåí-
íûì ðàíåå çàäàíèÿì ïî àëþìèíèþ è êà÷åñòâåííîìó ÷åðíîìó ìåòàëëó).

Ñîçäàòü â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ïåðâûé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä ìàññîâîãî 
ìåòàëëà íà 800 òûñ. ò â ãîä ê 1937 ã. è íà÷àòü ïîäãîòîâêó äëÿ òðåòüåãî ïÿòèëåòèÿ 
ïðî÷èõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ óçëîâ ïî ãèïîòåçå Àíãàðñòðîÿ: Ñåëåí-
ãèíñêîãî (Áóðÿòî-Ìîíãîëüñêîãî), Âèòèìñêîãî è Áîëüøèõ Ïîðîãîâ íà Àíãàðå.

Íà Äàëüíåì Âîñòîêå íåîáõîäèìî ñîçäàòü âíóòðåííþþ æåëåçíîäîðîæ-
íóþ ñåòü ê ïîðòàì: Õàáàðîâñê — Ñîâãàâàíü, Ñàõàëèíñêèå äîðîãè è ïîäãî-
òîâèòü äîðîãè íà Íèêîëàåâñê-íà-Àìóðå ñ âûõîäîì íà Ñàõàëèí. Íåîáõîäè-
ìî ðåêîíñòðóèðîâàòü ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü, óãëåäîáû÷ó, íåôòåäîáû÷ó, 
ìîðñêèå ïðîìûñëû è ðåøèòåëüíî ïåðåñòðîèòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà îñíîâå 
öåííûõ êóëüòóð — ðèñ, áîáû, ïðîñîâûå, òåõíè÷åñêèå êóëüòóðû. Âàæíåéøåé 
çàäà÷åé òàêæå áóäåò îâëàäåíèå ïîäñòóïàìè ê ðåãóëèðîâàíèþ âîäíîãî õîçÿéñ-
òâà — èððèãàöèÿ, ýíåðãåòèêà, ëåñîñïëàâ, áîðüáà ñ íàâîäíåíèÿìè. ßêóòñêàÿ 
æåëåçíàÿ äîðîãà ïîçâîëèò âñêðûòü äðåìëþùèå áîãàòñòâà ïî öâåòíûì ìåòàë-
ëàì, ïî çîëîòó, ëåñó, ðûáå è ìèíåðàëüíîìó ñûðüþ. Âåñü ïëàí â ñîâîêóïíîñòè 
ñâÿæåò Âîñòîê â îäíî öåëîå è ïðèáëèçèò ê áàçàì ÓÊÊ. Ïåðèîä ãåíïëàíà äëÿ 
Âîñòîêà áóäåò ïåðèîäîì îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíîãî ñòðîèòåëüñòâà Àíãàðñòðîÿ 
è ðåêîíñòðóêöèè Âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ. 

Ïîñëåäíèå äàííûå ïðèâîäÿòñÿ êàê õàðàêòåðèçóþùèå íåîáõîäèìîå íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Âîñòî÷íîé ãðóïïû ðàéîíîâ Ñîâåòñêîé Àçèè âíå çàâè-
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ñèìîñòè îò òåõ ñðîêîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû. Ïðîãðàììà, äàæå 
âûïîëíåííàÿ, ñêàæåì, íàïîëîâèíó ïðîòèâ ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé, áóäåò 
îçíà÷àòü ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ëèöà äàëüíåâîñòî÷íûõ ðàéîíîâ è áóäåò çà-
âåðøåíèåì òîãî ñäâèãà íà âîñòîê, áëèæå ê îñíîâíûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè è 
èíäóñòðèàëüíîãî ñûðüÿ, êîòîðûé áûë íà÷àò â ïåðâîì ïÿòèëåòèè è óñïåøíî 
ïðîâîäèòñÿ â æèçíü â ôîðìàõ ñòðîèòåëüñòâà ÓÊÊ.

Ïðè ïëàíîìåðíîì è óìåëîì îñóùåñòâëåíèè ýòîãî ãðàíäèîçíîãî èñòîðè-
÷åñêîãî ïðîöåññà áóäåò íåñîìíåííî äîñòèãíóòî îãðîìíîå óñêîðåíèå ïðîöåñ-
ñà íàêîïëåíèÿ â ñîþçíîì õîçÿéñòâå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîììóíèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Ñ ñîçäàíèåì íà îñíîâíîé îñè íàøåãî Ñîþçà Ìîñêâà — Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü 
öåïè èíäóñòðèàëüíûõ ãíåçä: Ìîñêâà — Óðàë — Êóçáàññ — Àíãàðñòðîé — Äàëü-
íèé Âîñòîê ãåíåðàëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ íàøåé ñòðàíû áóäåò çàâåðøåíà, ïî-
áåäà êîììóíèçìà îáåñïå÷åíà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðîøëî áîëüøå äâóõ ëåò ñî âðåìåíè èñòîðè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
XVI ïàðòñúåçäà î ñîçäàíèè ÓÊÊ. Ïðè íàøèõ òåìïàõ æèçíè ýòî — ãðîìàäíûé 
ñðîê. Çà èñòåêøåå âðåìÿ óñèëèÿ ïàðòèè, ïðàâèòåëüñòâà è øèðîêèõ ðàáî÷èõ è 
òåõíè÷åñêèõ ìàññ áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà äâóõ ó÷àñòêàõ ôðîíòà: 1) íà ñòðîèòåëü-
ñòâå — îáåñïå÷åíèå áîëüøåâèñòñêèõ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò 1931 è 1932 ãã., 
ñîçäàþùèõ â ÓÊÊ ñèñòåìó ïåðâûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ, ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
è õèìè÷åñêèõ çàâîäîâ, ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé, øàõò, æåëåçíûõ äîðîã, 
ïîäñîáíûõ ôàáðèê è ñîîðóæåíèé; 2) â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ñîñòàâ-
ëåíèþ ðàçâåðíóòîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ïóòåì ìîáèëèçàöèè íà ýòî äåëî øè-
ðî÷àéøèõ ñëîåâ ðàáî÷åé è òåõíè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ñîâåòñêîé íàó÷íîé 
ñðåäû, èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòèðóþùèõ îðãàíèçàöèé è ïëàíîâûõ îðãàíîâ.

Ïîêàçàòåëè ïî Âîñò. ãðóïïå ðàéîíîâ:
Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü, ÄÂÊ, ßêóòèÿ äëÿ ãåíåðàëüíûõ ïåðñïåêòèâ

Àáñîë. 
öèôðû

% îò ÑÑÑÐ

Òåððèòîðèÿ «ñðåäíåé» ïîëîñû òðåõ ðàéîíîâ, òûñ. êì2  2400 –

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ïî ñðåäí. ïîëîñå, ÷åë. íà 1 êì2 6,2 –

Ýíåðãîâîîðóæåííîñòü, êÂò.÷ íà äóøó 3500 223

Äîáû÷à êàì. óãëÿ, ìëí ò 80 16

Ýíåðãîåìêèå ïðîèçâîäñòâà, ìëðä êÂò.÷ â ãîä 45 60

Ìàññîâûé ÷åðíûé ìåòàëë, ìëí ò 5 10

Ëåãèðóþùèå ôåððîñïëàâû – 61

Óäîáðåíèÿ – 20

Íîâûå æåë. äîðîãè íà âòîðîå è òðåòüå ïÿòèëåòèÿ, òûñ. êì 20 –
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Èñêëþ÷èòåëüíûé ðàçìàõ ñòðîèòåëüñòâà, ôîðñèðîâàííûå òåìïû è íå-
äîñòàòîê ìåòàëëà, ìàøèí, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíè÷åñêîãî îïû-
òà, — âñå ýòî ñîçäàåò ðÿä òðóäíîñòåé íà ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ÓÊÊ. Îòìåòèì ðÿä 
óæå äîñòèãíóòûõ çàâîåâàíèé íàøåé ïëàíèðóþùåé è òåõíè÷åñêîé ìûñëè, 
èìåþùèõ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå.

Ýòî, âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ äëÿ íîâîé ïî òåõíè-
÷åñêèì îñíîâàì è ìîùíîñòè òðàíñïîðòíîé ìàøèíû, — ýëåêòðèôèöèðîâàí-
íîãî äàëüíîâîçíîãî ìàññîâîãî, äåøåâîãî òðàíñïîðòà. Ýòî äàñò íàì îðóäèå äëÿ 
ïîáåäû íàä îãðîìíîé ïðîòÿæåííîñòüþ âñåé íàøåé ñòðàíû; âî-âòîðûõ — íîâàÿ 
ñèñòåìà è òèï ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîäîéòè ê ïðîáëå-
ìå áîëåå ðàâíîìåðíîãî ðàññåëåíèÿ ìåòàëëè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ñòðà-
íå; â-òðåòüèõ — óòî÷íåíèå ïîíÿòèÿ î ñîöèàëèñòè÷åñêîì ðàéîííîì êîìáèíàòå 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âîîðóæàþùåãî ïî-íîâîìó íàøó ïëàíîâóþ ìûñëü â äåëå 
ïåðåãîíà êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèÿ òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîé áàçû äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé.

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðîéäåííîãî ýòàïà ñòðîèòåëüñòâà íàñòîëüêî âåëèê, 
÷òî èçëîæåíèå è èçó÷åíèå åãî ÿâëÿåòñÿ òåìîé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé áîëüøîé 
ðàáîòû. Ãëàâíûìè äâèæóùèìè ñèëàìè â ïðîéäåííîì ýòàïå ðàáîò áûëè ïàðòèÿ, 
êîìñîìîë, íàó÷íûé ìèð, ðàáî÷èå è òåõíè÷åñêèå ìàññû, ïå÷àòü, ïðîôñîþçû.

Âñå, êòî íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàåò íàä ïëàíîì ÓÊÊ è íàä ïðàêòè÷åñêèì 
ñòðîèòåëüñòâîì, çíàþò îá óïîðíîé áîëüøåâèñòñêîé áîðüáå ïàðòîðãàíèçàöèé 
ÓÊÊ, î áîëüøîé îðãàíèçóþùåé ðàáîòå êîìñîìîëà íà ñàìûõ ïåðåäîâûõ ïî-
çèöèÿõ. Âñå, êòî ñëåäèò äàæå òîëüêî ïî ãàçåòíûì ñîîáùåíèÿì çà ÓÊÊ, çíàþò 
î ðåøèòåëüíîé ïåðåñòðîéêå ðàáîòû íàó÷íîãî ìèðà íà àêòèâíóþ ðàáîòó ïî 
ïðèëîæåíèþ ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé ê ñòðîèòåëüñòâó ÓÊÊ. Ðàáî÷èå 
è òåõíè÷åñêèå ìàññû íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíÿþò ïëàíû íà ìåñ-
òàõ, íî âûäâèãàþò è îñóùåñòâëÿþò âñòðå÷íûé ïëàí.

Èòàê, ñèëû ìîáèëèçîâàíû, ìàòåðèàë íàêîïëåí îãðîìíûé, íî ñîñòàâëå-
íèå ïëàíà ÓÊÊ íà ïåðèîä 1933–1937 ãã. â òîì âèäå è ñ òåìè òðåáîâàíèÿìè, 
êàêèå ìû ñòàâèì ñåé÷àñ, åùå âïåðåäè. Â ñàìîì äåëå, ó íàñ óæå âûðàáîòàíû 
ïðåêðàñíûå òåõíè÷åñêèå èäåè ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì õîçÿéñòâà è ïî îðãà-
íèçàöèè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Îòäåëüíûå ðàáîòíèêè è 
ó÷ðåæäåíèÿ äîñòàòî÷íî ñìåëî, òîëêîâî è äîáðîñîâåñòíî ðàáîòàþò â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè, îòûñêèâàÿ íîâîå, áîëåå ñîâåðøåííîå è ýôôåêòèâíîå. Êàæäûé 
äåíü ïðèíîñèò è áóäåò ïðèíîñèòü âñå íîâûå ïðåäëîæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè. 
Ðàñòåò èçó÷åíèå ñûðüåâîé áàçû êîìáèíàòà; êàäàñòð ïîïîëíÿåòñÿ íîâûìè èç-
âåñòíûìè çàïàñàìè ñûðüÿ; ðàñòóò çíàíèÿ î êà÷åñòâå ýòîãî ñûðüÿ è ìåòîäàõ 
åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñîñòàâëåíû ïëàíîâûå çàÿâêè íà ñîîðóæåíèå çàâîäîâ è 
ïðåäïðèÿòèé. Ýòîò ìàòåðèàë äîëæåí áûòü ñâåäåí â ñòðîéíóþ ïëàíîâî-òåõíè-
÷åñêóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà.
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Çàêàí÷èâàÿ ýòèìè ñîîáðàæåíèÿìè èçëîæåíèå ïðîáëåì êîìáèíàòà, àâòîð 
ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñèíòåòè÷åñêàÿ ðàáîòà íàä 
ïåðñïåêòèâíîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñõåìîé ÓÊÊ, â ñóùíîñòè, òîëüêî 
íà÷èíàåòñÿ. Èçëîæåííûé î÷åðê ïðîáëåì ÓÊÊ äàëåêî íå èñ÷åðïûâàåò âîï-
ðîñà, ÿâëÿÿñü ýñêèçîì, â êîòîðîì èìååòñÿ öåëûé ðÿä ÷àñòåé, òðåáóþùèõ, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, äîïîëíåíèé, êîòîðûå åùå íå ìîãóò áûòü ñåé÷àñ ñäåëàíû, òàê 
êàê íå çàêîí÷åíû ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðåáóþùèõ 
áîëåå äåòàëüíîãî îñâåùåíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòåé.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, äàëüíåéøèå óñïåõè ñèíòåòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâíîé 
ðàáîòû íàä ïðîáëåìàìè ÓÊÊ ñâÿçàíû ñî ñëåäóþùèìè ðàáîòàìè:

1) ðàçðàáîòêà ïðîáëåì òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîä óãëîì çðåíèÿ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî êîìáèíèðîâàíèÿ;

2) ñîñòàâëåíèå áàëàíñîâ ïî âñåìó ÓÊÊ, â ÷àñòíîñòè, ýíåðãåòè÷åñêîãî, 
òîïëèâíîãî, áàëàíñà ìåòàëëà, òðóäà, ïåðåâîçîê, áàëàíñîâ ñûðüÿ, âàæíåéøèõ 
ïîëóôàáðèêàòîâ, õèìè÷åñêèõ óäîáðåíèé è èçó÷åíèå áàëàíñîâ ïîä óãëîì çðå-
íèÿ âîçìîæíîãî óìåíüøåíèÿ âñåõ çàòðàò ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè 
ýôôåêòà;

3) ðàçðàáîòêà ïðîáëåì ñâÿçåé ÓÊÊ ñ äðóãèìè ðàéîíàìè ÑÑÑÐ, èíà÷å ãî-
âîðÿ, âîïðîñû ñâÿçè ïëàíà ÓÊÊ ñ îáùèì ïëàíîì ÑÑÑÐ è âîïðîñû óâÿçêè 
îñíîâíûõ ìàñøòàáíûõ çàäàíèé ïî ÓÊÊ ñ ïëàíîì âñåãî Ñîþçà;

4) èçó÷åíèå ïðîáëåì êîìáèíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì îáùèõ òðå-
áîâàíèé ïîâîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è òðåáîâàíèé ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåãî 
ýôôåêòà;

5) èçó÷åíèå ñ.-õ. ïðîáëåì ÓÊÊ êàê ñèñòåìû ñîâõîçíûõ è êîëõîçíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðîáëåìû òðóäà è íàñåëåíèÿ;

6) ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè çàïðîåêòèðîâàííîãî ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ÓÊÊ âíóòðè òåððèòîðèè ÓÊÊ;

7) ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ äëÿ êîìáèíè-
ðîâàííûõ ñèñòåì õîçÿéñòâà.

Ãðîìàäíûé ýíòóçèàçì, ïîäëèííî áîëüøåâèñòñêàÿ áîðüáà ïîä ðóêîâîäñ-
òâîì ëåíèíñêîé ïàðòèè âñåõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòàþùèõ íàä ïðîáëåìîé ÓÊÊ, 
ñëóæàò ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî ýòî âåëè÷àéøåå ñòðîèòåëüñòâî â èñòîðèè ÷åëîâå-
÷åñòâà áóäåò çàâåðøåíî â ïðîëåòàðñêîì Ñîþçå.


