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ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ
(î êíèãå ×æý Åí Ëè è Ñóí ×îë Ëè 
«Ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ
íà ðîññèéñêèé ðûíîê: îïûò
êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ»)

Â áëèæàéøåì áóäóùåì äâóõñòîðîííÿÿ òîðãîâëÿ è èíâåñòèöèîííîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòóò, 
ó÷èòûâàÿ ýêîíîìè÷åñêèé ìàñøòàá è ïîòåíöèàë ýêîíîìèê, îñîáåííî åñëè 
Ðîññèÿ âñòóïèò â ÂÒÎ è áóäåò ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå 
ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ è Ðîññèåé. Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü âàæíî ðàññìàòðè-
âàòü Äàëüíèé Âîñòîê â êà÷åñòâå ñöåíû äëÿ ðåàëèçàöèè äâóõñòîðîííåãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ è Ðîññèåé.

Îñíîâíûìè ïðîåêòàìè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ ñ 
âîñòî÷íûìè ðåãèîíàìè Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ: ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè òîðãîâ-
ëè è èíâåñòèöèé, ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ýíåðãåòèêè è ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, æåëåçíîäîðîæíîå è ìîðñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè 
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Íà ýòîì ôîíå ïðåäñòàâëÿþòñÿ èíòåðåñíûìè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðî-
âåäåííûõ ñïåöèàëèñòàìè Êîðåéñêîãî èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè (Korea Institute for International Economic Policy, KIEP), êîòîðûå 
îòðàæåíû â ðåöåíçèðóåìîé ìîíîãðàôèè (Ëè, ×æý ¨í; Ëè, Ñóí ×îë. Ñòðàòåãèè 
ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê: îïûò êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ / Êî-
ðåéñêèé èí-ò ìåæäóíàð. ýêîí. ïîëèòèêè ; Ðîñ. àêàä. íàóê, Äàëüíåâîñò. îòä-íèå, 
Èí-ò ýêîí. èññëåäîâàíèé. — Õàáàðîâñê : ÐÈÎÒÈÏ, 2009. — 160 ñ.).

Â ìîíîãðàôèè ðàññìàòðèâàåòñÿ øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ: èçó÷åíèå îáùåé 
ñèòóàöèè, êàñàþùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå; àíà-
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ëèç ïðè÷èí, ïîáóäèâøèõ êîìïàíèè íà÷àòü ðàáîòó íà ðîññèéñêîì ðûíêå; ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè; ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå âåäåíèÿ áèçíåñà 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå, è äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îñíîâàíû íà äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â 46 êîìïàíèÿõ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, ðàáîòàâøèõ â 
Ìîñêâå è Âëàäèâîñòîêå â 2007 è 2008 ã.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåöåíçèðóåìàÿ ìîíîãðàôèÿ áóäåò èíòåðåñíà äëÿ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé ôåäåðàëüíûõ è 
ðåãèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

1. Â ìîíîãðàôèè äàåòñÿ ïîëíàÿ îöåíêà äèíàìèêè èíâåñòèöèé Ðåñïóáëè-
êè Êîðåÿ â Ðîññèþ çà ïîñëåäíèå 8 ëåò, à òàêæå ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðå ýêîíîìèêè Ðîññèè è ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå 
êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

2. Äàåòñÿ îöåíêà êîðåéñêèìè êîìïàíèÿìè òîðãîâî-èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà â Ðîññèè è ñòåïåíè àêòóàëüíîñòè íàèáîëåå îñòðî ñòîÿùèõ ïðîáëåì.

3. Äàíà êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, ðàáîòàþ-
ùèõ â Ðîññèè: ïî ðàçìåðàì, ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðå êîìïàíèé, ñèñòåìå îïëàòû òðóäà ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé è ðåçóëüòàòîâ èõ 
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äàíà îöåíêà ìîòèâîâ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðîññèéñêèé 
ðûíîê êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ.

4. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ ïðè ïðîíèêíîâåíèè êîìïàíèé Ðåñ-
ïóáëèêè Êîðåÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê, â òîì ÷èñëå íà ýòàïàõ ñîçäàíèÿ þðèäè-
÷åñêèõ ëèö è íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòû êîìïàíèé, ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î 
ðîññèéñêîì ðûíêå â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà.

5. Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè íàéìà ïåðñîíàëà êîìïàíèè, îñíîâíûå ïðè÷è-
íû êîíôëèêòîâ ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è ïîä÷èíåííûìè, à òàêæå êîðïîðà-
òèâíàÿ êóëüòóðà ðîññèéñêîãî ïåðñîíàëà.

Ïðåäñòàâëÿþò îñîáûé èíòåðåñ ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ ñðåäè ïåðñîíàëà êîðåéñêèõ êîìïàíèé ïî ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîññèéñêîãî ðûíêà è ñòðàòåãèè åãî îñâîåíèÿ íà áëèæàéøèå 10 ëåò. Çäåñü 
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðåçóëüòàòû îöåíêè ïåðñïåêòèâ èçìåíåíèÿ ðû-
íî÷íîé ñèòóàöèè â Ðîññèè ïîñëå ïðèíÿòèÿ àíòèêîððóïöèîííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ïåðñïåêòèâ èçìåíåíèÿ ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 
â ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè ïðåçèäåíòà Ä. À. Ìåäâåäåâà.

Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ðåçóëüòàòû îöåíêè ñðîêîâ âûõîäà êðóïíûõ, ñðåä-
íèõ è ìåëêèõ êîðåéñêèõ êîìïàíèé íà ðîññèéñêèé ðûíîê, â ò. ÷. ïî ñôåðàì èõ 
ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè (òîðãîâëÿ, ëîãèñòèêà, ðàçðàáîòêà ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ è äð.).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ðåçóëüòàòàì ìîíîãðàôèè ñëå-
äóåò îòíåñòè îöåíêó ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ èíîñòðàííûõ 
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èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ñòåïåíü çíà÷èìîñòè ïðîáëåì, âîçíè-
êàþùèõ ïî îòäåëüíûì êîìïàíèÿì èíâåñòèöèîííîãî (äåëîâîãî) êëèìàòà, ïî 
ìíåíèþ àâòîðîâ ìîíîãðàôèè, ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè: âûñîêèé óðîâåíü öåí è çàðïëàòû, çàïóòàííûå è âûñîêèå íàëîãè, íå-
ðàçâèòîñòü ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû, àäìèíèñòðàòèâíûå ïðåïîíû, 
òàêèå êàê áþðîêðàòèçì è ôîðìàëèçì, íåäîñòàòî÷íàÿ çàùèòà èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ, êîððóïöèÿ â ñòðóêòóðàõ âëàñòè è àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíàõ, 
òðóäíîñòè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì, íåýëàñòè÷íîñòü ðûíêà òðóäà, óãðîçà îáùå-
ñòâåííîìó ïîðÿäêó ñî ñòîðîíû ìàôèè è ñêèíõåäîâ.

Îäíàêî ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â äàí-
íîé ìîíîãðàôèè íåñêîëüêî ðàñõîäÿòñÿ ñ ñîöèîëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíè-
ÿìè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â Ðîññèè ïî ïðîãðàììå BEEPS 
(Îáñëåäîâàíèå áèçíåñ-ñðåäû è äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé).

Îáúåì âûáîðêè ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã Ðîññèè ñîñòàâèë 551 îáúåêò íàáëþäåíèÿ. Ôàê-
òîðû, âëèÿþùèå íà ïðèòîê èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè, ïî ñòåïåíè 
çíà÷èìîñòè ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: âûñîêèå íàëîãè, äåôèöèò 
êàäðîâ, íåïðåäñêàçóåìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ 
íåñòàáèëüíîñòü, íåñïðàâåäëèâàÿ êîíêóðåíöèÿ, äîñòóïíîñòü è öåíà êðåäèòîâ, 
êîððóïöèÿ, ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, ïîëó÷åíèå ëèöåíçèé, òàìîæíÿ, áåçîïàñíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ñóáúåêòà ÐÔ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ àâòîðàìè äàííîé ìîíîãðàôèè.

×èòàòåëÿì ïðåäñòàâëåíà öåííàÿ ìîíîãðàôèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïîíÿòü ñòå-
ïåíü âàæíîñòè ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðèõîäó èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîðåéñêèõ ó÷åíûõ è áèçíåñìå-
íîâ. Ó÷åò ýòèõ ôàêòîðîâ íåñîìíåííî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó 
ðàçâèòèþ âçàèìîâûãîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Ðåñ-
ïóáëèêè Êîðåÿ.
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